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Meine Herren!

I ber einenn Abjohnitt unferer wirtihafilidhen
Rriegfithrung modte i) Ipnen berichten, ber

obne gefdhichiliches Borbild ift, der auf den BVerlauf
und Erfolg des Krieges von hohem Einflufs jein rird,
und der vorausfidytlich hiniiberwirten wird in fernere
Beiten. Es ijt ein wirtiGaftlides Geidebnis, das
eng an die Methoden Des Sozialismus und Kom-
munismus ftreift, und dennod) nicht in bem Sinne,
wie radifale Theorien es vorausgejagt und ge-
fordert haben. Richt den theoretifhen Aufbau eines
ftarren Syftems midhte ich Jpnen geben, fondern
ein ©tiid erlebten Lebens, bas guerft in Berborgen-
heit fidy abipielte, bann griBere und gripere Kreife
308, idlieflich gu einer gejamten Umjtellung unferes
Wirtidaftslebens fiihrie und eine Behdrde entitehen
lie, dbie aus ben FMauern des alten Preufifdjen
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Rriegsminifteriums Hervoroudys, uﬁ1 die deutjdye
Wirtjchaft bem RKriege dienftbar u maden.

Fidgt von dem Wert allein midte id) einen
Begriff Jhnen geben, fondern aud) von der
Romantit, bie fein Werben und Wadien umtleidete,
pie fid) entfpann aus dem Jufammenwirten einer
Anzabl von Menjdyen, die burd) nidhts verbunden
warent als durdy die Gemeinjdaft der Gefinmung
unb der Arbeit. Mdnner janden fich jufammen aus
allen Gauen und Berufen, wm obhne BVerpflichtung
und obne Bebingung in freier Wrbeit fiir bdas
Befte ihres Lanbdes gu wirfen, und herjugeben,
was fie an Crfabrung, an Arbeitstrajit und an
Crfinbergabe befafen.

Robitoff-Lirtfdaft! Cin abjtrattes, bildlojes
Wort, abftratt und farblos wie jo viele JNamen
unferer Jeit, deren Spradye nidht die jhbpfende
Rraft hat, um fiir hanbdfefte Begriffe bilbhajte
Worte 3u {daffen; ein leblofes Wort, und dennod)
ein Begriff von groBer Sdwerfraft, wenn man
ibn gang fidy vergegenwdrtigt. Blicen Sie um
fich: Was uns umgibt: Gerdt und Baumert,
Mittel ber Betleidbung und Crndbrung, der Riiftung
und bes Berfelrs, alle enthalten fremblinbijche Bei-
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mengung. Denn bdie Wirtjdhaft ber Bilter ift un-
aufloslid) verquidt; auf eifernen und auf wdffernen
Gtrafen ftromt Der Reidtum aller Jomen 3u-
jammen und vereinigt fich gum Dienjt bes Lebens.

©p befommt der Begriff der Robitoffoeriorgung
feine Farbe, und bieje Farbe fritt um jo ernjter
hervor, wenn es fich um dbas Problem der Riiftung
und ber Verteidigung hanbdelt. Eine weitere Ber-
tiefung des Begriffes finbet jtatt, wenn bdiefe BVer-
teidigung geboten ift in einem abgeidlofjenen,
blodierten Lanbe.

Taglich biren wir |predhen von Sdywierig-
feiten Der Bolfserndbrung. Und dennod): bieje
Boltserndhrung berubt auf einer Produitionstraft,
bie mebr als 80 SHunbdertitel des Bebarfes aus-
madit. Cine Abidyliefung Lann uns be{dhrdnten,
fie fann uns nidt vernidten. Unders mit jenen
andberen Stoffen, bdie fiir unfere Kriegfiihrung
unentbebrlid) find; ibre Sperrung fann Ber-
nidytung bebdeuten.

{iberbliden Sie bdie Karte Curopas und bdie
Lage der Fentralmichte inmiiten; es ift, als ob eine
bamontjche Hand die Wimnrifje jo gegogen biitte,
bap mit der Befehung von wenigen Punften diefe
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Riefenflacdye von Qindern abgefdloffen lige. Ja,
wir grengen fretlidy an drei Meere, wir mit unferen
Berbiindeten; aber was find fie? Binnenfeen. Die
Oijtjee, durcdy eine Meerenge nur gedffnet; die
MNordjee abgefperrt burd) den Kanal, burd) bie
Orfnen- und Shetlands-Jnfeln; das Mittelmeer
verriegelt durd) die beiden Stiigpunite im Oijten
und Weften. lnd binter biefen Binnenjeen bdebnt
fig aus im Norden ein bebdiirftiges Land mit
geringer Berforgung unentbebrlicher Stoffe; tm
Siiven hinter dem Mittelimeerfefjel ein Wiiftenrand,
burd) bden feine Babnen und Berfehrsitrafen
nady ben Produftionsgentren ber FWelt fiihren.

Am 4. Auguit des lesten Jabres, als England
den Krieq ectlirte, gefdhab das Ungebeuerliche und
nie Gewefene: unfer Land wurde gur belagerten
Feftung.  Gejdhloflen zu Lande und gefchlofien
sur See war es nun angewiefen auf fich felbjt;
und Der Rrieg lag vor uns, uniiberfebbar in Jeit
und Aufroand, in Gefahr und Opfer.

Drei Tage nad)y ber Kriegserflarung trug idy
vie llngewifheit unjerer Lage nidht langer, id) liep
mid) melden bei bem Chef bes Allgemeinen Krieqs-
pepartements, dbem Oberft Sdeiid) und wurde am
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8. Auguftrabends freundlicdy von ihm aufgenommen.
JIhm legte idh bar, bap unjer Land vermutlich nur
auf eine befdrdntte Reibe von Monaten mit ben
unentbehrliden ©toffen ber Kriegswirtidaft ver-
forgt jein fonme. Die Kriegsdauer {dikte er nicht
geringer ein als id) felbjt, und o mupte id an
ibn bie Frage ridhten: MWas ijt geldyehen, mwas
tann gefdehen, um bie Gefabr ber Erwiirgung
von Deutihland abzumwenden?

Es war {ebr mwenig gefdehben, und es gejdhabh
bennody viel; bdenn bas Jntereffe des Rriegs-
minijteriums war gemwedt. Uls id) befiimmert und
jorgenvoll heimfehrte, fand idy ein Telegramm des
RKriegsminifters von Fallenhayn, bdas mid) auf
ben nidjten Bormittag in fein Amiszimmer bejtellte.

€s war Sonntag der 9. Auguft. Jh dantte
dem Minifter und jagte ihm: id) bewunderte, dah er
in biefer Mobilmadyungszeit in der Lage fei, feine
Beit gu opfern, um fich mit frembden Gedbanfen zu
befaffen. Cr antwortete, indem er auf feinen
Sdyreibtij) wies: Sie fehen, bdiejer Ti{ch ift leer.
Die groBe rbeit ift getan, die Mobilmadung ift
voriiber; es ijt nidt eine Reflamation gefommen,
und idy habe Jeit Bejudye ju empfangen.



Die Unterbaltung wibrte einen Teil bes Bor-
mittags, und als fie endete, war der Bejhluf des
Kriegsminifters gefaft, eine Organifation 3u fhaffen,
gleichviel wie groB, gleichviel mit weldjen Mitteln;
fie mupte wirtjam fein und mufite die Yufgabe
[6fen, bie uns auferlegt war. Sn diefem ent-
{cheibenden Augenblit bracdhte Der fiihne, verant
wortungsvolle CnHfd)luf bdes Preuhifhen Kriegs-
minifteriums  bden Wenbdepunit auf dem Gebiet,
von bem ich 3u Jbhnen fpredjen darf.

J¢h wollte mid) verabidjieden; bder Rriegs-
minifter bebieft mid) dort, indem er mir bie un-
erwartefe Jumutung ftellte, iy follte die Drgani-
fation biefer Urbeit iibernehmen. Borbereitet war
ich nicht; Bedentzeit wollte ich miv ausbitten, bas
wurde nicht jugelajfen, meine Juftimmung Hatte
idy gu geben, und fo fab ich midhy wenige Tage
darauj im Kriegsminijterium untergebradt.

Die »Rriegs-Robitoff-Ubteilung” war durdy
Minifterialerlaf ervidytet; fie hatte einen weitdpfigen
Borjtand, beftehend aus einem Dberften a. D.,
einem erfabrenen Mann, Der gewiffermafen bie
militdrijhe Dedung darftellte und die Crfahrungen
bes RKriegsminifteriums in unferer jungen 2Ab-

10



teilung verfdrperte, und mir, dem Die 2Aufgabe
geftellt war, die Drganijation 3u {daffen. Sbo
faBen wir in vier tleinen Jimmern zu bdriti
mit einem Gebeimen erpedievenden Sefretdr, bder
_uns beigegebenn war, und bdeffen prafiijge Cr-
fabrungen wir in den Fdbrniffen der Geidhifts-
orbnung fddgen lernten.

Es war Mitte Auguft. Bor meinem Fenjter
breitete ein wundervoller Ahorn feine Zifte aus
und iiberfhattete das Dad). Unten lag der {dhone
®arten bes Kriegsminifteriums, darin {dhritt eine
Wadye langjam auf und ab; zwei alte Kanonen
ftanden auf dem Rafen in der Sonne. Und Hinter
biefer friedlichen Stille ein bober Sdyornitein; der
beutete auf das Riefengebiet der Deutichen Wirt-
jhaft, das fid) jenfeits ausbreitete bis zu unjeren
flammenben Grengen. Diefes Gebiet der Donnernden
Babhnen, bder raudjenden Eifen, der gHihenben
Hodyifen, bder faufenden GSpindeln, bdiefes uner-
meflide Wirtfdaftsgebiet bdebnte fidh vor bem
geiftigen 2Auge, und uns war die Wufgabe ge-
ftellt, biefe IBeit, diefe webende und jirebenbe
SWelt gujammengufaifen, fie dem Kriege dienjtbar
au madyen, ibr einen einbeitlihen Tillen auf-
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guswingen und ibre titanijchen RKrdfte Jur 2b-
webr 3u weden.

Das erfte, was gefheben mufte, war, Menjden
au finden. Jdh trat an Freunde Heran, und gewann
als  ftellvertretendes Borftanbsmitglied meinen
RKollegen von ber Allgemeinen Gleftricitits-Ge-
fellichaft, Profeflor Klingenberg. Es gelang mir
ferner, meinen Freund von Moellendorff als Mit-
arbeiter 3u gewinnen, der guerft in freundidaft-
lichen Unterbaltungen den Finger auf diefe ernjte
Wunbde unlerer Wirtichaft gelegt hatte. Nun waren
wit gu fiinft, bie Arbeit fonnte beginnen.

Die erfte Frage, die uns entgegentrat, war bdie
@rage der Dedung. Wir mufiten wiffen, auf
wieviel Monate das Land mit unentbehriichen
Stoffen vetforgt war; dbaven hing jede Mafnabhme
ab. Die Meinungen ber Induftriellen widerjpradyen
fich und gingen mandymal um das gehnfadye qus-
einander.

Cine mapgeblide Stelle fragte id): Wie ift
es, tann man eine Statiftif iber biefe Sadyen
befornmen? ,Jawohl”, fagte man mir, ,bdiefe
Gtatiftit ift gu {dhaffen”. Wann? ,Ctwa in fed)s
Monaten”. Und wenn ich fie in viergehn iagen
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haben muf, weil die Sade dringt? Da ant
wortete man mir: ,Da gibt es feine”. Jd
mufte {ie aber haben, und bhatte fie in viergehn
Tagen.

Criorderlidh war ein gewagter Griff, eine Hy-
pothefe; und bdiefe Hypotbefe bat fich bewdibhrt.
2Angenommen wurde, bafy das Dedungsverhiltnis
im  Durdidmitt ber bdeutfhen Wirtjdaft an-
nabernd bdas gleiche jein miite wie bei einer
grofieren, beliebig berausgegriffenen Gruppe. 900
bis 1000 Lieferanten hatte dbas Kriegsminifteriun.
Wenn wir eine Rundfrage veranitalteten bei diefen
Lieferanten unbd uns nady ihrem Dedungsverhiltnis
in den ver{dyiedenen Stoffen erfundigten, jo formten
wir mit einiger Wabrideinlidyfeit ermarten, die
@rioBenordnung der Dedung bdes Landes ju be-
fommen. Auf Brudhteile fam es nidht an, es
banbelte fich um grofe Biige. Das Erperiment
gelang. MNady vierzebm Tagen lichtete fich bas
Dunfel, nady orei Wodjen mwuften wir Bejdeid.
Bet wenigen Stoffen iiberfdritt die Dedung des
pamals vorbandenen, feither weit iiberchrittenen
Rriegsbedarfs die Frift eines Jabres; fajt durd)-
weg war fie erheblid) geringer.
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Der Kreis Der Gtoffe, die wir ju bewirtidhaften
batten, fdyien urfpriinglidy tlein; ausgejchlofjen war
bas Bebiet der Nabringsmittel und der fliiffigen
Brennjtoffe, einge{dhloflen war alles, was Kriegs-
robjtoff genannt mwurde. Die amilihe Definition
lautete: ,joldye Gtoffe, die ber Landesverteidigung
dienen und die nidyt bauernd oder ausreichend im
Jnlande gewommen werben tonnen”. Als ungu-
langlih erfannt waren gu Unfang wenig mebhr als
ein Dufend, fpdter ftieg die Jahl von Wode zu
MWoche und am Sdlup war es ein reidlidhes
Hunbdert.

Was wir jest befafen, war nod) wenig, aber
es bot eine Gnundlage. Wir wuften jeht: jo und
fo fieht bie Dedung im Rande aus, und all-
mablih trat die Uufgabe in ihrem ganzen Um-
riffe, freilih nody nicht ibhre Rfjung beroor.

Bier Wege mwaren miglih und muBten be-
joprittenn werden, um die Wirtihaft im Lande um-
gugeftalten, um bas DBerteibigungsverhilinis zu
eramwingen.

Critens: alle Robftoffe bes Qanbes muften
gwangsldufig werden, nichts mebr durfte eigenem
Willen und eigener Willtiir folgen. Jeder Stoff,
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jedes Hualbproduft mufite o fliefen, daB nidyts in
die Wege des Qurus ober bes nebenjidlihen Be-
darfes gelangte; ibr TWeg mufte gewaltfam ein-
gebdmmt werben, fo daff fie felbttitig in bdie-
jenigen GEndprodufte und Berwendungsformen
miindeten, die bas §Heer braudte. Das war die
erfte und jdwerjte Aufgabe.

......................

......................

Die bdritte Muoglichieit, die fich uns erdylof,
war bie Fabrifation. Wir mufiten Bebadht dar-
auf nebmen, daB alles das im Jnland ergeugt
wurde, was unentbebrlid) und unerpiltli) war.
BWir muften aud) darauj Bedadht nehmen, baf
neue Grzeugingsmethoben gefunden und entwicelt
murden, wo bdie alte Tedhnit nicht ausreidhte.

Und nun der vierte Weg: es mupten fdywer
erhiiltliche Stoffe durd) andere, leichter bejdhaffbare
erfelit werden. Wo fteht es gefhrieben, daf diefe
oder jeneSache aus Kupfer ober Aluminium gemadht
werden muf; fie fann aud) aus etmwas anderem
gemacht werden.  Surrogate miiffen herhalien,
aligewobnte Fabritate miiffen aus neuen Stoffen
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gejdaffen werden. Wenn bdie alten ficdy ftorrijch
seigen binjichtlicdh ibres Etoffverbraudyes, fo mufp
diefer Cigenfinn gebrodjen werben, und es miifjen
{olche Fabrifate erjtehen, die weniger wibhlerifd
find binfitlich ibrer Grzeugungsmittel.

Das waren bdie Methoben, die jidh unjerem
Blict erid)loffen hatten; nicht die Lojungen 3war,
doch die Wege, die Moglidyteiten, die Hoffnungen.

Auf der anberen Seite aber lagen uniiber-
febbar bie MWiberftdnbde.

Die friegswirtidafilihe Gefepgebung  jtand
etwa auf ber Stufe friderizianijher Wirtichaft.
Tas bas Kriegsleijtungsgefey uns freijtelite, war,
wenn man es feines theoretijhen usdruds ent-
tleibet, ungefibr joviel, wie wenn id) fage: Kommt
ein Rittmeifter in ein Dorf, {o fann er fich bom
Orisvorfteher Hafer geben laffen, und madyt ihm
per Ortsoorjteber Sdymierigfeiten dburdy Siumigteit,
fo barf er in gewiffen usnahmefillen fih bden
$afer {elbjt nehmen. Das war ungefihr der JIn-
begriff ber Gefegebung, wie wir jie fanbden.

€s gab aber nodh) andere Scywierigleiten.

Bur 20jung bder Aufgabe, bdie uns auferlegt
war, bedurften wir der Mitarbeit vieler Behorden.
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Jn bent erften Tagen war es gelungen, bie drei
auBerpreupifdhen RKriegsminifterien zu einer febr
entgegenformmenden Grfldrung au bewegen, bdap
fte ndmlich Preufen es iiberlajfen wiirben, bie
Organijation 3u ichaffen. Das hat eine groBe Ber-
einfadhjung berbeigefiihrt. 2Aber mit vielen anberen
‘Behirden war bdaneben 3u verhandeln und 3u
arbeiten.

©dyon dadburd) muiten Sdyierigteiten erftebhen,
oaB bas Problem nirgends betannt war. Nod)
beute ift ja bdas beutide Bolf der Unjidht, dap
bie Robitoffoerjorgung gang von jelbit geht. (ber
Nabrungsmittel wird dben ganzen Tag gefproden,
das Problem der Robitoffe, das gebt jo nebenber.
Aber wie es am AUnfang bes RKrieges lag, das
miiffen wir uns jest erft wieder miihjam vergegen:-
wdrtigen.  Die erften fechs Monate hatte niemand
eine Abnung davon, wofiir wir eigentlid) da waren.
Der Reidhstag, der im November 1914 jufjammen-
trat, betradytete uns afs eine Wrt Hanbelsitelle,
bie bafiir 3u forgen batte, baf das Soblenleder
. und bie Wolle billiger wiirden; daR es fih um
gragen hanbelte, von denen RKrieg und Frieden,
Gieg und Niederlage abbingen, war niemandem
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geldufig und ift es bis jum beutigen Tage nod
nidgt allen. Unter bdiejen Werbilimifjen batten
wir gu leiben. Unjere Umfragen bei ber Indujtvie
wurden an manden Stellen als eine unguldffige
Beunrubigung der Wirtjdaft empfunden. Nody
entjdyiedener wurde die Stirung eingelner Friebens-
inbuftrien -uns veriibelt.

Sdyritt filr Sdyritt batten wir unferen Weg
au babnen. Dod) fann id) Jagen: in legter Linie
haben alle ‘Bebdrben uns unterftiigt, in Ilefzter
Linie haben rwir dod) iiberall Berftindnis errungen
und gefeben, daf unjere bHifentliche Drganifation
geeignet ift, auf jedes nody o jdyolerige Lroblem
eingugehen und es mit neuen Mitteln 3u {Gfen.
Aber die Unfinge waren fdwer.

Nun fommen bdie Sdywierigleiten, bdie in uns
jelbft lagen.

Bu f{iinjt batten wir angefangen. TMenjden
wirden gejucht; die Perjonalbejtinde der Wirt-
ihajt waren ausgeleeri. lles war an ber Front,
ging an bie Front. Fabriten und Banten Habe
idy beftiirmt: gebt mir Menjden. Ja, es wurden
mir mandymal Menfdyen gegeben, die liefen nad
gwei Tagen weg, denen pafte es nidt, ovon
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morgens 9 bis abends 12 ju arbeiten, und zwar
umijonft und in einer ©adhe, von Dder fie nicht
genau wupten, wozu fie diente, wobin fie fiihrte.
nbere blieben und fanden Gefallen, und jo hat
bod) jhlieRlich ein RKreis fidh) gebildet, eine Frei-
{har fich zufammengefunden, die in threm Ju-
fammenwirfen vorbifdlih war und Ddie id) mit
fdwerem Herzen verlajffen babe. Kernbafte
Menfdyen, begeifterungsfibig, jreudig unb arbeits-
friaftig, bie aus bden verfdiedenften Berufen
ftammien und jdlieBlid) alle gum gleiden Jiel
binjtrebten. Da war es merfwiirdig, wie wir alie
fistalijdy wurben; bdenn bas ift eine Cigenfdaft
bes Deutiden, bap da, wo man ibn hinftellt, er
mit feiner ufgabe vermoddjt und fein gangzes
fritheres Dafein vergiBt. Unfjere Jnbduftriellen in
biefen Stellungen waren bald o fistalify ge-
worden, DdaB mwir mandes vormurfsvolle TWort
von unferen eigenen Jndujtrien zu biven be-
famen.

Da war ein Eleffrotechnifer, der baite bas
gange Lebermefen unter feiner Obhut, da war
ein Metallurge, der hatte die demiidyen Induftrien,
ba war ein Nationaldfonom, der batte Tertilien;
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nur der Kautichufinduftrie war als Bermefer ein
Gadgenoffe be|dieben.

Gaft jeben Tag muften neue Krifte eingejtellt
werden. Denn unter jebem Dezernat mudis nad
abwdrts eine bierardifhe Pyramide; Juweig-
organifationen entjtanden, Eingelaufgaben wudfen
su madftigen Wrbeitsgebieten aus; in  wenig
PMonaten war der Umfang einer normalen Bebhisrde
iiberfdyritten und nod) immer debnte ficd) der Rreis
ver Berantwortungen.

Alle diefe Menjdhen muBten geworben und
angelernt werden. €s verging Jeit und foftete
Urbeit, bis biefe Raufleute und Tednifer zu BVe-
amten umgejdaffen waren, bis jie die Gewnhn-
beiten Dbes bebbrdlidhen Berfebrs, der flippen-
reiden Gejdyiftsordnung, bes amtlihen Sdrift-
wefens, unbd vor allem die Aufgaben ihres eigenen,
neugejdhaffenen Wirtungstreifes fid) angeeignet
batten.

Die gripten Sdywierigteiten aber [agen in
Raum und Jeit.

Jm Raum. Bier Jimmier hatte das RKriegs-
minifterium uns anfénglid) 3ur Werfligung ge-
ftellt, und bdas war nidts geringes, benn das

20



Rriegsminifterium‘ war in Dhartefter Wrbeitsan-
fpannung. Wir verlangten 20 Riunte; {ie wurden
bewilligt. Da gab es fdon Umgaiige, die jdhwierig
waren und Wodjen Ddauerten. Dann braudhten
wir 60 Raume. Da mubten Abteilungen das
Feld rdumen, bdie feit Jahrzehnten unbewegt ge-
blieben waren und bie mit 60000 Attenftiiden
aufbradyen. Das war eine Sade pon Nonaten.
Wabrend bdiefer Jeit waren unfere RKorridore
jhmarz von Menfdyen, die BVormittage lang auf
Abfertigung warteten. Die Einftellung neuer Krdfte
war voriibergehend gehemmt; es entjtanden Ber-
sogerungen in der Ubwidlung ber Gefdhifte, die
uns 3u erjtiden brobten. Julegt blieb uns nidhts
anberes itbrig: wir mufpten unter eigener Ber-
antwortung TWobhnungen in Dder Wilhelmijtrafe
mieten, einrichten und bejehen, die nadhtraglich als
Umtsrdume des Minifteriums genehmigt wurden.
$Heute hat die Ubteilung eine gange StraBenfront
in der BVerldngerten Hedbemannjtrafe und wird die
nddyfte vielleidht bald dazu haben.

Und mun bdie Jeit.

€s galt, Organifationen tiglich und ftiindlid
neu gu fdaffen, Berfiigungen gu entwerfen, um-
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guarbeiten und angupaffen, Berbandlungen mit
onbuftrieflen gu fiihren, BVerfammilungen eingube-
rufen, eine Korrefpondens von gweitaufend tdglichen
NRummern gu bemiltigen, daneben mit den Behorden
bie {iihlung aufrecdht au erbalien, bdie neu einge-
tretenen Men{dren angulernen, dem Strom bder
Befucher, den Fragenden und Wiinjdhenden ftand-
aubalten — das verlangte einen Tag von 48 Shunben.
Cing aber fam uns gugute. Jdh bhabe von ber
allgemeinen Berfennung unjerer Aufgabe gefprodyen
als von einem Nadyteil. Sie war aber aud) von
RNuen, denn bdie bHifentliche RKritit, die bHeute in
bas Crndhrungsproblem eingreijt, lieR uns ziemlidy
ungejtbrt. Was wir madyten, wurbe jwar als
eine 2rt von unliebfamer und unnitiger Vehelligung
ber JInbduftrie angefeben, aber man madte uns
bod) [dlieflih wenig Sdiierigteiten.

Cs famen ab und zu Profefforen, die {agten,
es widre alles falid), wir miifiten alles von vorn
anfangen. €s famen aud) Abgeordnete, die fagten,
es wdre allerdings faljh, und was die Profefforen
gejagt batten, wdre aud) falich; es miifte nodymals
gedndert werden. Abgefehen von einer grauen-
baften Sdyreibarbeit hat es uns nidhts gefdabet.
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Fun fommen wir gu der Lofung.

Bei der Lofung handelte es fidy sunddhjt darum,
Redtsbegriffe neu zu {chaffen. Bon bder Unvoll-
ftanbigteit und Unvollformumendeit unjerer juriti-
fhen Grinbdlage habe ich IJhnen fdhon eradhit.
Cs mufite ber Grunbdbegriff gefunben werben, der
es uns ermoglidite, Den wirtidaftlicgen RKreislauf
umgugeftalten. Wir {dHufen einen neuen Vegriff
per Bejdhlagnabme; mit etwas Willtiir war, aber
bas Belagerungsgefely ftand uns ur Seite, und
jpdter ift alles aud) unabhingig vom Belagerungs-
guftand gefeglich fanttioniert worben. Diefer Begriff
der Bejdlagnahme bedeutet nidyt, daf eine Ware
in Gtaatseigentum itbergebt, fondern nur, daf ihr
eiie Bejdranfung anbaftet, daf fie nicht mebr
machen fann, was fie oder ibr Bejiger, jondern
was eine hihere Kraft will. Diefe Ware darf nur
nody fiir RKriegsawede vermwendet merden; man
parf fie verfaufen, verarbeiten, transportieren, in
jebe beliebige Form bringen, aber was fie aud
erlebt: immer bleibt fie mit bem Gefey behaftet,
daf fie nur ber Kriegfiihrung dienen fann.

3u Unfang hat man fid) {dwer mit diejem
Begriff abgefunden unbd uns oft gejagt, das wire
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nicht richtig gewefen, wir hatten alles Fonfiszieren
follen. J¢h ermwdbne bas nicht, um nodymals 3u
mwiberlegen, denn bie Bebhauptung fallt in fid) gu-
fammen. $itten wir die Giiter aud) nur eines eingigen
Wirtichaftstreifes, etwoa der Metalle, requiriert, aljo
alles Kupfer, Jinn, Nidel, Aluminium, Untimon,
Wolfram, Chrom, fo wiren wir Befier gemworden
von MMillionen eingelner Warenpojten, und jeden
Tag miven ungeaiblte Unfragen gefommen: Was
foll mit biefem und jenem YBarenpojten gemadt
werdben? Darf er gewaldt, gegogen, gegofjen
werden? PWer joll ihn beformmen? Er wird
bringend gebraudt. Und auf der anderen Seite
bitte die gange BVerarbeitung ftillgeftanden, bis eine
neue Berteilung vorgenommen war. Und bdie (lber-
wadung und BVerredymung von Williarbenwerten
unbefannter Poften wdre uns zur Lafjt gefallen.

Der Begriff ber Bejdhlagnabme bhat fid) be-
mdhrt und wird aus unferem RKriegswirtidafts-
leben nicht mebhr verjdwinden. 2Uber die neue
Redtsform bat uns durd) fjdwere Gefabren
gefitbrt. Denn in dem ugendblid, wo eine Ware
bejchlagnahmt war, horte die Friedenswirtidaft
auf. Wenn bei einem Metallindujtriellen bdie
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Metalle beldhlagnabmt waren, bdurfte er nidy
mebr Friedensarbeit leiften, er war auj Kriegs-
auftrige angeriefen; er mufpte jeine Anlagen und
Majdyinen, feine Urbeitsmethoden und Probdufte
ouf Kriegsarbeit umitellen, er mufpte ein neues
wirtfhaftlidhes Leben anfangen. Es war eine
furchtbare Belajtungsprobe fiir bdie Jndujtrien,
vor allem ber metallurgijden, der demijdhen und
ber Tertilprobuftion.

Jn jenen {dyweren Wodjen Enbde leten Jahres,
als bie Verfiigungen erlaflen mwaren, famen meine
Rollegen vont ber ACG zu mir und jagten:
Biffen Gie, was Sie gemadyt haben? Das tann
fiir uns 60000 brotlofe Arbeiter bedeuten.”

Es ijt gegangen. Jwei Wonate lang haben toir
ver JInbduftrie nod) gewifje Freigaben ugeftanben,
wenn aud) dhweren Hergens; denn wer fonnte
wiffen, ob nidt die Tonne Salpeter, die hier frei-
' gegeben mwurbe, bei einer belagerten Feftung oder
bei einer Gdladht einen Wusidhlag geben wiirbe.
Jrgendbwo muB man  Bervantwortungen  iiber-
nebmen, und wir haben es getan.

Nacd) zwei Wonaten mwar bdie Hmijtellung
unferer Induftrie vollzogen. Die deutjde Indujtrie
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bat Dieje Meugejtaltung bewirft, ohne dbavon 3u
reden, obne einen Jujommenbrud), jchmeigend,
groBgiigig, felbftbewuft, mit hid)jter Tatfraft und
Edyaffensluft. Das, meine Herren, ift ein Rubhmes-
blatt ber deutihen Indujtrie, bas niemals vergeffen
werden darf! LWeber Franfreid), noch England,
nody die Vereinigten Staaten, nod) irgendeine der
feinblidien und halbfeindlichen Nationen madht
Das nad.

Das war der Begriff ber Beld)lagnahme; ibhre
Wirtung war die wirtidaftlidhe Umftellung. tUnd
nun fomme id) gum zweiten TWerfzeug.

Wir wuften, dap diefe Wirtidyaft neu geboren
werden mufite, wir wubten, daf fie nun in irgend-
weldjer neuen Form ihr Material verteilen und
bereit halten mupte. TWie jollte bas gefhehen?

Der Heeres- und Marineverwaltung mufte die
volle Freibeit gemabrt werden, ihre Auftrdge dabhin
su geben, wo fie wollten; wir fonnten feiner Be-
hirbe fagen: wir {dreiben eudh vor, wo ihr eure
Bejtellungen 3u maden babt. 2Auj der anberen
©Seite mupte Derjenige, der nun ber Beauftragte
ber Behorde geworden war, das Waterial be-
fommen, das er braudte. €s muften Drganismen
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gefdaffen werben jum Wufjaugen, ufipeichern
und jum Berteilen diefes TWarenjtromes, der in
einer neuen Bewegungsform und mit neuen Ju-
fubren bdurd) Ddie 2Ubern bes beutjchen Berfehrs
rolite. Da mufte abermals ein neuer Begriff
entjtehen, der Begriff der RKriegsmirtidaits-
@efelljchaften. $Heute ift das eine Sadde, von
ber man wie von einer altererbten {pricht. Biele
biefer Kriegsgefellidajten find in aller Wunbde;
man fennt fie und empfinbet fie als ein langfjt
Begebenes.  2Uber das Paraboy thres Wejens
jdhien fo grof, Dak felbjt in unferem engjten
Kreife, der jonjt in grofer Cinheligteit unfere
Mafnahbmen durdydpadye, eine Spaltung iiber bdie
Miglichleit und Durdfiibrbarteit diefer Schbpfung
entjtand.

Wuf der einen Geite war ein entfcdyiedener
Sdyritt gum Staatsiogialismus gefcdyeben; Der
Giiternerfehr gehordyte nidht mehr dem freien Spiel
per Rrifte, jondern mar wangsliufig gemworden.
uf der anberen Seite wurbe eine Selbftvermwaltung
ber Inbuftrie, und 3war in groftem Umifang, durd)
die neuen Organifationen angeftrebt; wie {ollten
bie gegenlitufigen Grundjdge Jich vertragen?
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Man bat denn audy hinterdrein mit groferem
ober geringerem Woblwolten uns gefagt, wie man
es anbers Ditte machen follen: wir hatten nidht die
Gefellidaften griinden, jondern den behvrdlichen
Apparat vergrofern follen. Heute jind die Stimmen
ber Rritit verfhmmt. Wer indeffen nody zweifelt,
bem empfeble id) einen Befudh in der Kriegsmetall-
ober Kriegsdhemitalien-Gefelljhaft. Wenn er bort
Taufende von WMenfden an der Arbeit fieht, diefen
Bienenforb vor ugen hat, ben Strom von
Befudern, S?orreiponbenaen,- Transporten und
Jablungen verfolgt, {o wird ev fich fagen, in den
Behirdenrahmen war bdiefe Uufgabe nicdht mehr
bineinguprefien, fie mufjte den wirtidafilihen Be-
rufsfriften und der Selbjtvermaltung iiberlafien
mwerden.

©o entftand der Vegrifi der Rriegsgefellidaft
aus dem Wefen der Selbftvermaltung und dennody
nicht der jhranfenlofen Freibeit. Die Kriegs-Fobh-
{toff-Gefellidaften wurden gegriindet mit ffraffer
behirdlicher Auffidht. RKommiflare der Reidhs-
behirben und ber Minifterien haben bas unbe-
jdyrantte Beto; die Gefellfdaften find gemeinniigig,
weber Dividenden nody) Liquidationsgemwinne bdiirfen
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fie verteilen; fie baben neben ben gemwidhnliden
Organen der Attiengefelljchaften, BVorftand und
Muffichtsrat, nod) ein weiteres Organ, eine unab-
hingige RKommifjion, bdie von Handelstammer-
mitgliebern ober Beamien geleitet mwird, bie
Sdiagungs: und Berteilungstommiffion.  Yuf
diefe Wetfe ftehen {ie da als ein Mittelglied gwijdhen
ver Uttiengejellichaft, welde die freie wirtidaftlich-
tapitaliftijche Form verfdrpert, und einem bebhird-
lichen Organismus; eine Wirtidaftsform, die viel-
leidht in formmende JBeiten biniiberdeutet.

JShre Aufgabe ift es, den JufluB der Robitoffe
in einer Hand ufammengufaffer und feine Be-
wegung jo au leiten, daf jebe Produftionsitdite
nadh) Mapgabe ibrer behbrdlidhen Auftrdage zu feft-
gejegten Preifen und Bedingungen mit Material
verjorgt wird.

Audy von den Jnduftriellen wurden bie neuen
Robitoff-Gefelljdaften nidyt durdyweg willforrmmen
gebeifen.

Die Metallinduftriellen waren einigermafen
willig. Sie fragten zwar: LWosu foll das, eine
Attiengejellichaft, die nichts verdient, was follen
wir bamit anfangen? Wir haben Dbisher unjere
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ﬁBirtidjaft beforgt und fbmen es aud) weiter.
Dennody) willigten fie ein, wvielleiht zum Teil
mir 3u Gefallen, vielleihi aud), weil fie fid) jagten,
es ift nicht viel dabei verloren.

Sdon anders war es mit den Chemitern.
Das jind gang grofe Herren aus dem Rbpeinland,
{etbjtbewouft, Trdger grofer Berantoortungen,
Chefs ungegiblter Arbeiterbataillone; denen war
bas neue MWefen anjangs nid)f gang gebeuer.
Gin einflufreicher Herr fubr im Rpeinland Herum
und warnte vor ben neuen Crperimenten. 2Aber
jblieflich tam es bod) im Hofmannhaus gu einer
tonjtifuierenden Verfammlung; bdie verlief anfangs
friedlidhy, gegen Gnde aber wurbe fie leidenidhaft:
lidy bemegt. Als die Herren {aben, Den Salpeter
tann man ihnen nicht unbejdyrintt lofjen, da wurden
fie ungufrieden, und es gab eine Szene, die von
ferne an bas Ballhaus in Paris im Jahre 1789
erinnerte. Trofhem fam die Grimdung uftande,
und beute miiffen wir ebenfo tief und freudig den
Chemifern banfen fiir ibr Jufjammenwirfen wie
fitr ihre Qeiftungen. Denn bdiefe vorbildlidhe deutidye
JInduftrie bat zwar mit den erflen MaBnahmen
vielleicht fich efroas {chwerer abgefunben, dafiir hat
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fie an Jnitiative und Eriindbungstraft, an Kiihn-
beit und Nadhhaltigieit vielleicht die hidhjte Stelle
unferer wirt{haftlihen Kriegsfiibrung erveicht.

Faft jebe Wodhe bradhte neue Griindungen.
it Metall fing es an, bann fatten Ehemifalien,
bann fam Jute, Wolle, Kammmwolle, Kautjdut,
Baumwolle, Leder, Hiute, Fladhs, Leinen, Rop-
baar; teils Attiengefelljgaften, teils Abredynungs-
ftellen. 2Alle dieje Shopfungen verlangten wodyen-
lange Borverhandlungen, Cinigung unter den Jn-
bufjtriellen, Berjtandigungen iiber die Bebdingungen,
Bejdaffung von neuen RKrdften, Direttoren, Pro-
furiften und Gejdyiftsraumen, und alles das inner-
halb einer MWirtdyaft, in der verantwortlide Krdfte
immer fpdrfider aur BVerfiigung ftanden.

$eute 3dablt Das ‘Beamtenperjonal der @e-
jelljaften, Untergefellihaften und JBweigorgani-
Yationen nady Taufenden, ihr Umiag nad) Hunberten
von Millionen.

So japen wiv in tiefiter Arbeit. 2uf der einen
Seite hrooll der Berg der beidlagnahmien Waren
und madyte dauernde Berhandlungen mit bden
Wirtjdhaftsleitern erforderfidy; auf bder anbderen
Seite entftanden unjere Organijationen und ver-
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langten Einarbeitung, 2Aufficdht, Mitwirfung; wijden
beiven Aufgaben fdmpften wiv um den Ausbau
unjerer bteilung, um Raum, Menjdhen, Ordnung
und @efhdftsgang — und fdhon trat eine neue
NAufgabe gewaltigen Umfangs, bheif erfebhnt und
hodywillfornmumen an uns heran.

Unfere f{iegreichen $Heere waren vorgedrungen,
Belgien und ein Teil von Franfreid) war unter-
wotfen, und aud) in Rufland wurde es beller.

.............. %)

.....................

................

Jegt war ein gewaltiges Warengefd)dft unferer
Wbteilung angegliebert, bie {dhon damals auf den
Unifang eines merfantilen Weltunternehmens an-
gewadyfen war; bda traten von neuem {dwere
@efabren auf. Und um diefe Gefahren u {dilbern,
will id) gleidh in das tiefite Fabritationsproblem
greifen und will etwas erdblen — Jablen merbe
iy nidht nennen — von der Stidjtoffaufgabe, die
fich uns bot.

*) Die Drganijotion und Bewdltigung bes erften Haupt-
gebietes der Mobitoffoerforgung muf fpaterer Beridjterjtatiung
votrbebalten bleiben.
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Sie wifjen, baf die unentbebrlichiten Eeplofivitofie
ber Kriegsfiibrung auf der Grundlage ber Salpeter-
verbindungen ruben, bap Salpeter eine Stidjtoft-
verbinbung ift, und bap jomit die Kriegsfiibrung in
gewiffem Sinne ein Stidftoffproblem bdarjtellt.

Unfere Stiditofiredynung am 2Anfang des Krieges
war nidt ungiinjtig. JId) will Jahlen fingieren,
die falfch find, aber Berbiliniffe geben. Nehmen
Gie an, es feien 90 Tonnen Stidftoff im
Lande gewefen, und nebmen Gie an, 50 Tonnen
batten wir mit Siderheit erwartet in Oftende und
Antwerpen, das mwdren gujammen 140 Tonnen.
Bei einem monatlidhen BVerbraudy von 10 Tonnen
hitte bdas 14 Ponate gelangt. Jd) betone, es
find nur Verhiltniszablen.

Das Dedungsverhdltnis fab fomit gang gut
aus. €s wurde AUnfang September unbd der RKrieg
enfwidelte fid). Wir madhten uns immer wieber
unfere Redynungen, verglidyen tmmer wieder mit
pen Unterlagen, die uns die verbraudyenden Stellen

- boten. Jmmer wieder ergab {ich bie ntwort:

diefe Decung ftimmt.
Da bdammerte ploglich die Beforgnis auf: Wie
ift das, wenn nun der Krieg im Often die gleichen
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Dimenfionen annimmt wie im Weften? LWenn Der
Rrieg nodh) hartnddiger und umfangreider wird, als
wir ihn uns vorftellen fénnen? Wie ift es bann mit
per Stidjtofibectung? Darauf war feine Antwort.

@s war ein beflommener Bormittag, als id
dem Gtellvertretenden Rriegsminifter Ddiefe Cr-
wdgung unterbreitete und ihn um bdie Crioubnis
bat, eine beliebige Babhl von demijden Fabrifen
bauen u lafjen, ndmlich fo viele, als die Chemie
leiften Ednme.

Der Riegsminifter, Craellens von Wanbdel, in
jeiner grofiiigigen, rubigen und entjdyioifenen Art
gab fofort bie Autorifation, mit der demifden JIn-
buftrie zu verhandeln. '

Tedmijdy im hogften Mape wertvolle Bor-
arbeiten waren geleiffet worden. Erzellen3 Fijcher
und @ebeimrat Haber bhatten in febr Danfens-
werter Weije das Problem der Salpetergewinnung
gropten Umfangs bearbeitet, und bie themijdye
Snduftrie war durdhaus nidt itberrafdht, als fie
vor die Frage gefiellt wurde, diefe linternelmungen
3u fchaffen.

Der Bau einer groferen Jabl von Fabrifen
wurde vereinbart, und die Chemiter, fiihn, felbit-
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bewu&t und vertrauensvoll, gingen auf die Be-
bingung ein, daB Dbie [Fabriten unter Dadh Jein
mufpten, bevor id) in der Lage war, ihnen den
RBertragvom Reidysid)aiamt genehmigt suzuichicen.
Die Fabriten waren unter Dady), nod) bevor der
Berfrag unterjdrieben war; bdas war ungejabhr
3u Weihnadyten. Die Stid{toffabrifation war eine
deutjhe Produftion geworden, ein Weltproblem
war geldft, die {dwerjte tednijcye Gefabr bes
Rrieges war abgewenbdet.

ber wikhrend diefe Fabrifen aufitiegen, famen
die Madyridhten von der Front: wir braudyen nidt
mehr 10 Tonnen, fondbern 16, nidht mebr 16,
jondern 21, nicdht mebhr 21, fondern 27, und
bier will i), um audy nidht Proportionen erfennen
su laffen, nicht fagen, bis 3u meldem Bielfadjen
pie Forderungen bder Front jich Jteigerten. ©o
piel aber barf angedeutet werden: baf die ur-
priingliche Dedung fidh auf einen Brudyteil ver-
mindert batte. $Hiatten wir erft dann mit dem
Bau begonnen, als dieje Berbiltnifie greifbar
geworben waren, aljo zwei ober drei Wonate
jpdter, fo wdre eine bebenilide Jwifhengeit ein-
getreten, und 3mwar geradbe Ddamals, als Dder
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galigiidhe Durdybrud) einen gewaltigen Munitions-
aufwand forderte.

Waren und blieben aud) die demiigen Fa-
britationen, insbefonbdere bie Salpeterfaureaniagen,
bie widtigften unferer neugefthaffenen Giiter-
ergeugungen, fo baben dod) nody eine Unzabl
umfangreidyer %fobufﬁnns{tﬁtteu fih ibnen aur
Geite geftellt. Metallraffinationen und Wieder-
gewinnungsanlagen wurben errichtet, die berg-
baulidhe Produition wurde gehoben, elettrolytijdye
und eleftrothermifche MWerfe wurden erftellt und
ermeitert, teils durd) unmittelbares Gingreifen ber
Rriegs-Robitoff-Ubteilung, teils durd) Bermittelung
ber Robftoffgefellfchaiten.

Jdnmittent  biefer Tdtigleit wurbe uns eine
weitere Aufgabe guteil, die eigentlich mit der Welr-
barmadjung des Lanbdes nur mittelbar 3u tun Hatte,
die aber aus allgemein wirtichaftlichen Griimben
fi) nicht abmeilen lie und die faum anbers als
durd) uns gelSft werben fonnte,

Jd) babe ermihnt, daf der Reidhstag im No-
vember von uns etwa bie Borftellung hatte, wir
feien eine Stelle fiir Werbilligung der Markt-
preife, und eine Sigung der grofen gemijdhten
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Kommiffion war fiiv ben beteiligten Subirer, der
fich nicht verteidigen durfte, nicht jehr angenehm.
Mit Recht mwaren bdie $Herren ungebalten iiber
einelne ftarf gefteigerte Robitoffpreife, die aud
ung gu benfen gaben. Man wufte jedod nidi,
daB uns 3unddyjt die weit dringendere Sorge
obgelegen Datte, die Gefabr des Mangels abau-
wenden, bevor wir an die widtige und pemody
fefunbire Frage der RKoften berantreten formten.
Gofortige 2Abhilfe wurbe geforbert.

Wir batten indeffen bereits Mittel und Wege
gefunden und waren mit der Lofung faft su Enbe.
AUngefangen hatten wir mit der Teitfegung bder
Hivdyitpreife fiiv Metalle. Sie war nicdht einfad,
denn nidyt nur die Mebhrzabl ber widytigeren Metalle
war 3u bedenten, fondern aud) ihre Legierungen,
bie Altmetalle und die vorverarbeiteten Produtte.
Nady langen Berhandlungen war eine Tabelle
auftande gefommen, bdie gwar nidht in allen Po-
jitionten der JIndujtrie und vor allem dem Hanbdel
gefiel, gegen bie aber {hlieBlich nicht mebr viel
eingumwenden war und die vom Bundesrat ange:
nommen wurbde. Sobann wurben die Hiditpreife
fiie eine Gruppe bewiltigt, bie bei den Fadyleuten
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als unitberminbdlid) galt, die TWolfen und Woll-
produfte.

$ier hanbelte es fich um die Bielfdltigheit der
SHerfunft, multipliziert mit der Jabl der Qualititen;
pas Produft diefer GriRen abermals multipliziert
mit der Bahl der BVerarbeitungsitadbien. Das er-
gab eine Mannigfaltigeit, die nad) Hunderten von
Pofitionen zdblte; aber 3ulest fom audy bier ein
Mertblatt juftande, das fiir die Befiger nicht all:
augrofe $Hidrten entbielt und den Crforberniffen
ver Kriegswirtdaft entfprad).

Ndberte fich die FeftleBung von Hoditpreifen
fchon mebr einem usflug auf allgemeinwirtidaft-
liches @ebiet, fo war die Beidaffung und Ein-
filbrung von Criagftoffen und Surrogaten ein
Teil unjerer eigenjten ufgaben.

Die preupijche Uniformierung muBte in ibrer
jtofflichen Bujammenieung gedndert merden. Die
Gewebe wurden durd) BVerwendung von Kamm-
garn und anbderen Crazeugnifien geftredt; Helm-
befchldge, Kndpfe und andere Jutaten lernten auf
bie Bermendung von Sparmetallen vergidien.
Jm  Munitionswefen wuede manches feltnere
Metall durdy Jint und Stahl erfet; bie Clettro-
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technif mufte einen Teil ibrer Leitungen und
Faffungen aus ungewobnten Metallen herftellen
und erreichte es, dapp mandyes Crzeugnis fich
verbilligte. JIn der demijdhen Indujtrie entftanden
grofje 2nlagen, bie feils befannte, teils neu-
erprobte Criabitoffe [lieferten. Selbft auf bie
Lertilinbujtrie erftredte f[id) bas Syjtem bder
LWiedergeminnung und Auswed)felung. Nur wenige
Jnbduftriezweige fonnen fagen, baf jie heute nod
purdyweg mit dem Urmaterial arbeiten, deffen fie
vor bem Kriege gemohnt waren, und viele haben
audy aus diefer Form der Umftellung Rupen gejogen.

an furgen Jiigen mbdpte i) JIhnen jest ein
Bild der Kriegs-Robitoff-2bteilung geben, wie fie
ungefiabr 3u Beginn diefes Jahres ausgejehen hat.
Cine Jentralfettion forgte fiir bie Gejamtpolitit
und Jdnitiative ber Ableilung. Sie fiihrte Dbdie
Berhandlungen mit bden Bebhorden, bearbeitete
jede neue organifatorifhe Wapnabme und Ber-
fiigung, bereitete bdie Bortrdge beim Minifter
vor, verbanbelte mit indbuftriellen Gruppen,
AUbgeordneten und Jntereffentenr, priifte  wirt-
fhaftlihe und juriftijge Fragen, ergdngte den
Perjonalbejtand, fapte ben Briefwed)fel ber
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Abteifung 3ujaminen, verfaBte bdie Bierteljabhrs-
berichte und frug oie Werantwortung fiir ben
Organismus.

Daneben erftredte {id) das Gebiet bder ver-
fhiebenen MNReferate. Die Referate bemwdltigten
teils aujammenfaifend, teils gefondert bie Gebiete
ber Cingeljioffe, - und binter ihnen f{tanden aus-
fiiprend und mitwirfend bdie Meldeftellen und
Robitoffgefelljhaften mit ibren $Hilfsorganifationen
und Todpterinjtituten.

Cs gab Referate fiir Metalle, Chemitalien,
Baunwolle, Wolle, Jute, Kautidut, Leder, Hiute,
$Hifzer, fiiv organifdye Produtte. Diejes Referaten-
gebiet madyte bden eigentlihen Wirtidhaftstorper
unferer Ubteilung aus.

Daneben beftand die Bejdylagnahmeftelle, die-
jenige Ctelle, bie den Strom der befdhlagnahmten
Cioffe regelte, die Gefeggebung der Bejdlagnahmen
und Belegidheine ausarbeitete, den Werfehr mit
pen Befigern der Ware fiihrte und mit einem Syftem
von Reviforen die Befolgung der MaBnahmen
iibermachte. Urfpriinglich fiihrte diefe Stelle audy
vie Gtatiftif, bie jpdter abgefpalten und auf eine
Reibe von ‘Melbeftellen iiberiragen wurbe. Die
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Bejdlagnabmeftelle arbeitete mit einem erheblidyen
Beamtenapparat; ihre Formulare und Drudfaden
gingen auj dem Wege iiber bie Generalfonmmandos
jeden Tag iiber gany Deutjdhland hinaus.

Das Warenge{dydft erforderte eine gefonbderte
©pebitions:, Budfiihrungs- und Ubermadungs-
abteilung. Jehntaufende von Doppellabern rollten
fiber unjere Sehienen und fitllten itber 200 deutiche
Rager. Die Lager muften eingevichiet und iiber-
wad)t werden, die Waren mupten verfradytet, den
Ragern ugefithrt, entlaben, fontrolliert, an bie
Robftoffgefellfchaften verteilt und verrednet merden.

Cin Spebditionsami forgte fiir die Transporte
unbd bebiente jid) einter eigenen Treubandgejelidhafjt
gur 1bermadung Dbder Fradiidbe, eine Ab-
rednungsitelle — vielleicht eine der groBten, die
bas beutjdye Warenge|dift aufwies — fiihrie Budh
ither jebe Warenfendung, iiber thr Cintreffen auf
ben Umlabepligen Hafpe, Frantfurt, Mannbheim,
iiber ben Eingang in die Lager, und iiber den Aus-
gang nad) den weitvergweigten BVerbraudsitellen.

Am 1. April 1915 fonnte idy dem Preupiiden
RKriegsminifterium bie bteilung als ein ge[jenbeg,
eingearbeitetes, fertiges Wert iibergeben. Jd) babe
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bie Freude, daf ber grofte Teil meiner Mitarbeiter
bei der Bebirde geblieben ift. lnter der Qeitung
meines febr verebrten Nachfolgers, bes $Herrn
Major Koeth, hat die Ubteilung gewaltig an Umfang
'gemnnnen; fie bat gablreide neue Drganijationen
gejdaffen, jie bat {id) behordlich vervollfornmnet.
An Perjonal, Fladenraum und Arbeitsgebiet {teht
fie auper dem Kriegsminifterium und Gifenbahn-
minijterium wodl feiner preupiiden Behirde nady,
obwohl jie darin fid) von allen anbderen unter-
jdheidet, baf fie in adit Monaten entftanden ift.
Das fiinfte Hunbert der Beamten im Hauje bdiirfte
diefer Tage itberjdyritten jein, und die Angeftellten
per Robitoffgefeljchajten und ibrer Jweiganitalten
find auj mebhrere Taufend gu {dhdgen.

Als Crzelleny von Falfenbapn im Friihjebr
nad)y Berlin fam und nach dem Stande unjerer
Berforqung fragte, fonmte id) ibm fagen: Wi
find in allem Wefentlichen gebedt, der RKrieq ijt
von der Robjtofibejdhaffung unabbdngig.

Dem NReidystage bhat der Kangler bdies be-
jtatigt. Die Dedung ift jum ZTeil eine abjolute:
es wird o viel gefhaffen, mwie verbraudyt wird;
bei allen andeven reicht |ie aus filr eine RKriegs-
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bauer, beren Linge im Belieben unjerer Gegner
ftebt. 2Auf eingelnen Gebieten Hhaben wir iiberbies
bie Werjorgung unjerer Bundesgenojjen iiber-
nebmen finnen.

Die englifhe Blodade der Robitoffe ift wirtungs-
los geworden. Nod) mebr als bas; ihre Wirfung
bat fih gegen England jelbjt gemwenbdet. Die
fdywerfte Sorge hat Gngland Beute durdy feine
{hrantenlofe freie LWirt{chaft. England fann faufen
und fauft, und flivdtet jeben Kauf, ben einer
jeiner Untertanen im Auslande idtigt. Demn jeder
Rauf — ob es Tee ift ober Salpeter — wver-
{dhledhtert bie Jahlungsbilang; jeber Kauf erfordert
Bablungsmittel, und da die Jablung nicht voll in
Ware geleiftet mwerden fann, weil bdie CErport:
inbuftrie gum Teil auj Munitionsarbeit umgeftellt
ift, jo treibt jeder Kauf englifhe Unlagewerte ins
Yusland. Unjere ergwungene Binnenwirtidhaft,
mit ber wir uns abgefunden haben, hat mandye
Sorge gefojtet und manden Nadyteil gebabt,
aber die RKraft hat {ie uns gegeben, dak wir nun
aud) den vollen Kreislauf der Mittel fiir uns in
Aniprud) nehmen Eonnen. lnfere Giiter ergeugt
bas Juland und das Jnland wverzebrt fie; aus
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unjeren @rengen fommt nur bas binaus, was
unfere RKanonen binausidleudbern; bdas geniigt,
um unfer Dafein mevtbar ju madhen. Den Gegen-
wert feines Bergebrs zablt der Staat bar; das
bare @eld febrt zu ihm uriid als Darlehn und
tritt von neuem in Dden Rreislauf ein. Unfere
Wirtfdyaft ift die gejdilofiene eines gejdinfienen
Hanbelsitaates.

Jn die Jutunft werden unfere Methoben nach
mandjer Ridytung wirfen. Allgemeine joziale Fragen
midhte ih nidht beviibren. TWieweit auf das Gebiet
ver @efamiwirtidhaft, auf bdie Frage bder fapi-
taliftijhen Wirtidhaftsorbnung und ihrer mogliden
Reform bdie rbeitsweifen einmirfen mwerben, die
bier gefchaffen worben find, liegt auBerhalb bes
Rabmens bdiefes BVorirages. Aber eine Wirtung
in die Ferne der Jeiten werden {don wir erleben:
bas ift eine neue Fiirforge ber Bemwirtihaftung,
eine neue 2Auffaffung vom NRobftofi. Bieles wird
erfelst bleiben, was man fiiv unerfeglich bielt; an -
ptelen ©tellen, wo man fremde Metalle ver-
wandte, wird man einheimijdye vermwenden; von
mandjen fremden Produften, wie dyileniicher Sal-
peter, werden wir fiinftig, wie id) boffe, verihont
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bleiben; frember Gdywefel wird unfere Grenge
nicht mebr 3u iiberfdyreiten braudjen. 1njere
Wirtjhaft wird in boppeltem Ginne unabbiingiger,
denn wir hingen nidht mehr ab vom Wohlmwollen
Des Bertdufers, nod) pom IWoblwollen unferes
@ldubigers, bem wir zu zablen haben und der
es unter Umitdnden in ber Hand bat, durdy Gr-
bobung fjeiner JBollmauer bdas Bablungsmittel
unjerer MWare 3u entwerten.

Diefe Crmigungen werden wadhfende Bedeutung
erlangen und gu einem neuen Begriff im Wirtichafts-
leben fithren, u bem Begriff bes Robitoff-Schuges.
Je entfhiedener fremde Wirtidaftsgebiete fich uns
verfhlieBen, fei es burd) Schubsille, fei es durd
nationaliffiihe  Treibereien, Dbefto groBere Uuj-
merflamfeit baben wir unferer Babhlungs- und
$anbdelsbilang zuzuwenden. Kaufen wir jiigellos
und iiberfliifitg im Ausland, o miiffen wir
unjreiwillig durdy usfubr zabhlen, und biefer
unjreimilfige Crport fann dauernd verluftbringend
jein, weil es unferen Machbarn freifteht, unjere
Gertigprodufte durd) Scuizdlle 3u befaftern unbd
it entwerten, wdbrend wir ihre Robftoffe un-
gebindert bereinlajffen miiffen. o entjteht ein
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neuver Merfantilismus, nicht um die Ausfubhr ins
Maplofe zu jteigern, jondern um fie nugbringend
3u erbalten. Wir tannten bisher ben Schup Des
Produfltes, den jogenannten Sdyulaoll; eine Frage
bes Robitoffihubes bat bis jeht nicht bejtanden.
RKiinftig tann es bem Staat nicht mehr gleichgiiltig
fein, ob Ealpeter aus Cbhile fonunt, wenn er
ebenjp billig, ober nabegu jo billig aus deuticger
Luft gewonnen werden fann.  Es fann ibm
nidht gleicdygiiltig fein, ob ein Metall gefauft und
an 2merifa bezahlt wird, ober ob ein gleidh-
wertiges anderes Wetall als Eriaitof] verwendet
und im Inland bejdafft wird.

Der Begriff des Robhjtoffichukes wird uns
geliufig werden und fich in Deutihland Zum
Nuben unferer Wirt{dyaft geltend madyen.

Das find Jutunftsiorgen auf allgemeinem Wirt-
[thoftsgebiet; Jufunftsfragen beftehen aber aud)
fitr das Weitermirfen der Organitation, Des Baues,
ben id) Jbnen geidyildert habe.

Die Robitoif-Abteilung wird aud) im Frieden
nicht 3u beftehen aufhoren, fie wird den Kern eines
wirtdaftlidjen @eneralftabes bildben. Bielleicht
wird fie ibren Namen andern; id midte wiinjden,
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daB fie anftatt Kriegs-Robitoff-Abteilung in Subunit
nRriegswirtihafts-Abteilung” Hiefe, denn bdas ijt
fie ihon beute in mandjem Ginne. Nie mieber
tann und bdarf es uns gejdyehen, daf wir wirt:
{chaftlich unguldnglih vorbereitet in einen neuen
Rrieg Dineinfommen. JIn hidfter Unfpannung
miiffen alle finftigen Friedensjahre bdiefer BVor-
bereitung bienen. Wir miiffen nicht nur dauernd
wiffen, was wir an Unentbehrlichem im Ranbe
haben, fondern wir miiffen aud) dauernd dafiir
jorgen, baB wir fo viel im Qanbde haben, wie wir
braudhen. Gewaltige Lager miifien gehalten werden;
bie Gefepgebung mup auf biefe Lager eingehen,
die nidht ftaatlich zu fein braudyen, mufp fie unter-
ftiitten, aber aud) itbermadhen laffen. Gine um-
fangreihe unbd andauernde ftatiftifthe und Ber-
waltungsarbeit wird fidh) bieraus ergeben. Es muf
ferner dafiir geforgt werden, bap bdie Umitellungen,
die diefer Rrieg in gewaltjorner MWeife herbeige-
fiibrthat, in Jufunitielbittdtig unb obne Crichiitterung
vor {ich geben. €in allgemeiner wirtihaftlicher
Mobilmadungsplan mup gefdaffen und dauernd
erneuert werden. Wirtjchaftliche Geftellungsbefehle
Jind auszuarbeiten, die in Taufenden von Féllen
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ausgugeben find. Darin heifit es dann etwa: Sie
baben jidh am jweiten Mobilmadyungstage in das
und das Haus in der BebrenjtraBe 3u begeben,
bort werden Sie bden Borfip Der und Dder
au griinbenden RKriegswirtidaftsgeiellidaft iiber-
nehmen, bas Statut wird Jhnen iibergeben; Sie
haben ben Griinbungsvorgang au leiten und die
Wusidiiffe jodann 3u bilden. Das gleid)e gilt fiiv
Majchinenfabrifen und anbere Unternehmungen.
Die erbalten eine"Benad)rid)tigung, in ber es heifit:
Sie haben am oritten Tage der Mobilmadyung
ben und Den Teil Der Fabrif ju rdumen, die und
die Werizeugmafdyinen find ur Berfiigung 3u
ftelfen. &ie baben gleidyzeitig einen uftrag auf
fo und fo viel Probufte diefer Art zu iibernehmen.
Das Urbeitertefen, binjichtlich der Riidftellungen
und Freigaben, mup ebenjalls im Frieden geregelt
werben. Jedes Werf muP wiffen, die und bdie
Lerjonen, die ihm unentbebrlidhy find, bleiben ihm
gur Berfilgung geftelit, andere bat es abzugeben.
Gine banbelspolitijhe Abteibng mup  Ddafiir
forgen, baf mit dem neutralen Ausland folde
Weritandigungen getroffen werden und folde Or=
ganilationen entftehen, bdie einer Bergemwaltigung
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ber Ausfubr durdy feindlihe Staaten entgegen:
" arbeiten. Handelsitellen miiffen dauernd unter-
balten werben, welde im Kriege die €in- und Aus-
fubr gentralifieren und Austaujdygeidafte bearbeiten.

Bejonbdere ufmertjamieit wird die Nadiriegs-
gefeBgebung erforbern, und idh fdnnte miv denfen,
DaB ein wirtidaftlicher Generaljtab berufen ire,
aud) bier tdtig mifzuwirfen.

Cs it nidt guldffig, bap nad) Beendigung des
Qrieges wabllos bdie Tonnagen vermendet werden,
um bdiejenigen MWaren fdneljtens iiber ben Dzean
3u tragen, die der Findigite Deftellt und gefauft
bat; es muB dafiir geforgt werden, bdaf bier
Cinteifungen ftaftfinden. s muB bdafiic gejorgt
werben, baf bie Redmungen, bdie bas Deutihe
Reidy drauBen zu begablen bat, fei es als Staat,
{ei es als Gefamtbheit der Privaten, unfere Jahlungs-
bilanz nidyt in Unordnung bringen, jondern nady
durdybadytern Plan  einbeitlidy geregelt werbden.

Tiberblictent wir nun das TWerf und ftellen bie
Brage, wie fonnte bdiefer 2Aufbau gelingen, mwiefo
hat Deutihland das madjen tonnen, woran England
vergagte, Lloyd George {deiterte, o fomme
i) auf folgende Untwort,
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Das erfte ift, bak friihzeitig angefangen wurbde;
baB mit fiibner Eniidlofjenbeit bas RKriegsmini-
fterium auf bie erfte 2nrequng hin erfldrt hat,
fih mit Diefer Hngelegenbeit Dis aufs lefte 3u
ibentifiieren, wdabrend alle iibrigen Wirtjdhafts-
fragen nody unberiibrt im Sdjoge ber Jubunft
rubten, und da Das Kriegsminijterium mit bev
erbligen @enialitdt, bie bdiefer Behorde eigen
ift, fidy Diejer weit umfaffenden Aufgabe bhin-
gegeben DHat.

Das aweite ift, daf Ddie CEinbeitlichieit ber
Qeitung gewabrt wurbe, doB bdiefe Organifation
nidyt in die Hanbe von Kommiffionen, Uusidyiifien,
gelegentlichen Sadyperftandigen gefonumen iit, daf
fie nidht behdrdlicher Heriplitterung anbeimfiel,
fondern daf ein einbeitlidier TWille fie geleitet bHat,
hinter bem bie MWadt jtand. Kommiffionen find
gut zum Beraten, nidht zum Sdaffen. CEine
Beratung findet {tatt am Dienstag, finat an um
4 und it um 7 zu Enbe; dann gehen die Herven
nady Haufe. Was dann nidyt gejdhehen ift, bleibt bis
sum ndadften Freitag. Damit fannman fontrollieren,
aber nidht organifieren. Das it jo einfach, aber
nod) immer nidt Gemeingut.
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Das Ddritte ift ein deutjdhes Prodult, namlid
ber Jbealismus einer Anzahl von Menjchen, bdie
fih freudig einer gemteinfamen $iibrung anver- ’
trauten, obne Entigelt, obie Berjpredyen, obhne
Berpflihtung, ohne BVertrag, die in raftlofer, be-
geijterter 2rbeit ihre Krdfte, ibre Crfabrung und
Jbeen hingaben, weil fie fiiblien, baf das Lanbd fie
broudyt. Jn biirgerlidher, follegialer und freund-
idaftlicher @emeinfdhajt, faum mit dem Begriff
eines Worgejehten, faum mit dem Begriff einer
@efolgidaft, bat diefe auserwdblte Freijhar iiber
Deutichland ein neues Wirtidhaftsleben und ein
neues ey induftrialer Belegmibkigieiten gebreitet.

Unterftiigt wurden fie von der Jugendiraft und
Clajtizitat unjerer JIndujtrie, bie jedem Cntichiuf
zugetan, jeder Belaftungsprobe gewadyjen, das
Unuvergleidlide geleijtet bat.

Das legte und das bidite aber, was bdiefes
©lreben befiegelt hat und obne das es nidht hitie
werden und wadyjen fonnen, das ift wiederum
etmas vein Menjdlides, denn das Mendhliche
ftebt body iiber aflem Medanifden und befilt
allein die Kraft, 3u Jdhafferr und um Lidght empor-
gutragen. Diejes Menidliche war Bevirauen.
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Uufs tieffte mup ich dret preupifchen Kriegs-
miniftern danfen, die biefes Vertrauen unverbriichlid
vom erjten bis zum legten Tage Wenjdhen und
Organifationen entgegenbrachten. Audy in diefem
Rertrauen Hegt Gendalitdt, und 3war fittliche
@enialitdt. Diefes Vertrauen wire in einem an-
bern Qanbe jdymwer 3u finden und {chwerer u recht-
fertigen. Abermals ift es ein Rubhm bes beutichen
und audy des preuBijchen Syftems, bak ein joldes
menjdiliches Berbiltnis ur Bollendung wirtichaft-
licher Goolutionen und zur bwendung gemein-
jamer Gefahren gejdentt und empfangen werden
fonme.
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Grohes Hauptquartier, den 31. Mdrz 1915

Sebr geehrier $Herr Dr. SRathenau!

Jhrem Wunjdye entjpredhend {deiben Sie am
1. AUpril bdiefes Jahres aus bder Kriegs-Robitofi-
Abteilung aus, die dant Jhrer einer weifen Bor-
ausfidht entjpringenden Anregung furz nad) Beginn
des Rrieges im  Rriegsminifterium eingeridhtet
wurde. Die in diefer Abteilung im Berlaufe des
RKrieges geleiftete 2rbeit hat den BVemweis erbradyt,
paf die Kriegs-Robitoff-Abteilung eine unentbebr-
liche Cinridytung fiir die Heeresverwaltung ijt.

Nls ehrenamtlid) titiges Borjtandsmitglied ber
2bteilung haben Gie in unermiidlicher und tat-
frdaftiger Hrbeit fich hohe BVerdienjte unt bie Sidyer-
ftellung der fiic bie SKriegfiihrung erforderlidyen
Robftoffe — insbefonbere fiir bie Munition und die
Beéfleidbung — erroorben. Mit Stolz und Befriedigung
fonnen Gie auj Jhre der Armee und damit Dem
Baterlande in grofer und ernfter Beit geleifteten
Dienfte juriidbliden. Jdh nehme daber gern Ge-
legenbeit, Jhnen meinen aufrichtigiten Dant flic
Jbre bedeutungsvolle, treue Mitarbeit in leitender



Ctellung tm Kriegsminifterium auszuipredyen, und
ich barf ber Hoffnung Ausdruct geben, baf Sie
Jbre bemdbrte Rraft bem RKriegsminifterium aud
ferner, wenn es nitig fein follte, gur Werfiigung
jteflen.

Mit meinen beften Wiinfdyen fiir Jhr ferneres
Woblergehen und mit dem Ausbrude meiner be-
jonberen Hodadtung habe id) die Chre Fu fein

Jhr

ergebener

$Bild v. Hohenborn

Generalleutnant
Ctaats: unb RKriegaminifter



Berlin W66, derr 31, Mdrz 1915

Rriegeminifterium

©ehr geebrier Herr Doftor!

Auf Jhre Unregung und unter Jprer Mit-
wirfung ift eine ber widytigiten Drganifationen fiir
bie Landesverteidigung ins Leben gerufen unbd
der ftetigen Bervollfommnung jugefiihrt worben.
Jprem Wunfde, nunmebhr, nadydem der Kriegs-
Robtoff-Abteifung bdie Wege fiir die Lofung ihrer
Aufgaben geebnet find, aus dem Kriegsminifterium
wieder ausaufcyeiden, fann ich mich nicht liinger
widerfegen. €s bebarf aber feiner Betonung, daf
Jbre faft adtmonatige Tdtigteit in der Militiir-
verwaltung mic) diejen Weggang fhmwer empfinden
lagt. G€s drangt mid), Jhnen, Herr Dotior, aus-
guiprechen, dbap Sie burdh Jhre hingebende Urbeit
und opferwillige Tatigleit fiir das TWohl und die
Kampibereitfhaft bes Heeres und des Vaterlandes
aujricdhtigen Dant fid)y ermworben haben.

Jd) gebe mid) ber $Hoffnung bin, bap mit
Jprem duferlidien Scheiden von der Gtiitte Jhres
Wirtens das Band gwifchen Jhrnen 1und dem RKrieqgs-



minifterium nicht geldit ijt, jondern dap Sie aud)
in der Jubunft bereit fein mwerden, Jhren fach:
verftndigen Rat und Jpre reide Erfahrung der
Forberung Jpres Werkes nupbar 3u madyen.

Mit dem Ausbrud vorzliglidher Wert{chasung
babe i) die Ehre 3u jein

Cuer Hodwobhlgeboren
febr ergebener
p. Wanbdel

@eneralleutnant
und [telivertretenber Rriegsminifier



Berlin W15, 10. 1. 16

Galanenjtrafe 72

Gebr verebrier Herr Doftor,

ben geftrigen
G&ntug abend Dabe iy benuiyt, JIbren Bortrag
iiber die Robjioffperjorgung zu lejen. Gr hat mir
in feiner plajtijhen Darjtellung einen wirflichen Ge-
nuf bereitet, ugleich aber von Meuem empfinden
[afjen, mit weldem TWeitblit Sie das geidaffen
baben, was uns gum wejentlichen Teile bdie ghiid-
lihe Fiihrung des Krieges evmiglicht hat. Das
wird JIhnen nie vergeflen werden.
Mehmen Sie meinen bejten Dant fiir bdie
freundliche Gabe.
Mit dem Ausdrud meiner befonderen Hody-

adytung bin id o
<hr

fehr ergebener

MWanbdel



Gr. $. Qu., den 25. 1. 1916

$Hocdyverehrier Herr Rathenau! -

Nehmen Sie vielen Danf fiiv die freundliche
Bufendung Jhres Vortrages iiber die Organifation
per Robftoffverforgung. Mit Dantbarkeit fiir Jnr
Wirfen fonnte ich nod) einmal midy in bie Jeit
bes erften Rriegsmonats juriidverfegen, wo idy
als ftellvertretender Rriegsminifter mir manden
jhweren EntidiuB auj mir fremden Pfaden ab-
ringen mu{?,&. MWie hiibjdh haben Sie die Kindbheit
per RRA gefdhilbert! CEs ift gut, dap nur id
awiidhen den Jeilen lefen fdnn, baB es mir off
nicht leicht war, Jhnen zu folgen. Jeh bin 3u ehrlid),
um Jhnen nidt heute nody einmal jagen 3u jollen,
bap id) — bejonders als ber erjte Gedbante der
@ejelljchaftsgriindungen auftaudyte — nidyt letchten
$ergens Jhren Kurs nabm. Sie haben redht, wenn
Sie am Sd)luf fagen, dafy es lesten Endes eine
©adye des BVertrauens war. Gott fet Dant, das
Bertrauen mar gered)tfertigt — und Sie fiinnen
mit Stolz und Armee und Land farm mit Dantbar-
teit guriidbliden auf bas, was Sie geleiftet haben.

Jeh driide Jbhnen die Hand als Jbhr

ftets ergebener
Wild v. Hobenborn

@eneralleutn., Kriegsminijter



Berlin, ben 15. Juli 1916
Der Reidystanzler

©ebr verehrter Herr Rathenau!

i]p lester Jeit habe iy mebriad) bei Crirterungen
iiber unjere wirtihaftliche Lage Gelegenbeit ge-
babt, mieder der gang auferordentlichen Berbdienjte
gu gedenten, die Sie fidy dburdh Ddie rechizeitige und
weithlidende Organijation der Robjtoffverjorgung
um das Baterland erworben Haben. Wir ftitnden
nicht, wo wir fteben, obne Jbren FWeitblid. Jch
babe Jbnen bas jdon einmal ausgefprodhen. Da
mir aber gemeldbet wird, baB Jbhre freiwillige
Titigteit 2Angriffen und MiBdeutungen ausgefeit
war, ftehe i) nidyt an, JIhnen audy {driftlich nody
su fagen, wie hod) id)y Jbhre Tatigleit bewerte.

dn befonderer Hodyidigung
Shr

ergebener

o Bethmann Hollweg



dXm gleidhen Berlag iff evidhienen:
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Walther Rathenau
Bur Kreitif der Jeit

Neunte Huflage. Gebh. 3 Pt 5O Pf.,
aeb. 4 Mart 50 Pf.

Ein aufierorbentlich fapp gefafites, fiberall von funbierter
Lebensbeobadbtung ausgebenbes, tberzeugend zufaminens
aefafites Budh. Und fiir den, der ed vedit yu lefen verftebt,
ein jpannentes unb erregenbes, jo gevabesu unterbaltfames
unb anfeuernbed Budy. MWan fit gleidhfom am Webftubl
ber eit und fieht bie Fdben er(iberz und bindiberjdiefen. Und
in allent offenbart fids bod Gefesmafige, vas Medanilicrente.
Die abjolute Unentrinnbarteit ber heutigen medhaniftifdhen
Weltordnung, by Hindbergreifen auf alfe Gebicte der Pro-
sufiion, ber Benwaltung, dev Politif, der Jutelleftualirdt,
fa beg familidren Cebend und der Febfultur entBllt {ich wns
wie ein eifern=Hammerntes Geflige.

{Reipziger Neucfte Nadhridhten)

&8 ift Tein Buch vdes ironifhen Steptizismus, der peffimiftis
jden Berneinung aller Sutunftéwerte, Darin gerabe rult
feine Bebeutung, daf vou einer bejabenden, einer juverficht:
lichen Stimnie biefe [doveren Mabhnungen fommen, &3 {jt
ein mannliches Budy, in ber tapferen fberminbung nale-
liegenber Mefignationsfimmungen. Und darin Heat audh
fein Unforudy, fein Medt auf Ebo und auf Wirkung., Denn
nur die Keitil, nur die Unilage, die aus der Hoffnung, aus
bet Buverficht leibenfdhaftlicher Liebe forunt, fat ein Nedht
auf bad Forum ber Wolfdgemeinfdaft.

(Abeinifd-Teffdlifde Seitung)
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Ym ogleiden Bevlag ift erfdienen:
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MWalther Rathenau
Sutrt Medbanif ded Geiftes
Dritte Huflage. Geh. 4 Mart H0 Pi., geb. 6 Mark,

Die , Medsanit ves Geiftes” ift cin pradtoofles Gemalde der
Seele. Mit vorficptiger Hand ift es auf tie grofen Unter:
lagen ber Telt, woie wir {ie beute feben, geftellt. & wird
nidht gu Gig in dev fdlte Ter Ybftrattion, unt ed wird nidyt
vetbuntelt con bdidhten, lidittdtenten Uberfdimwerungen bes
Getautens. Matbenaus neueftes Budh ift fo gdnglich frei
pon alfevem. Obne pefierte Originalitét und fdongeiftige
Spiclerei. Die beteadtjame Wrt eined ernflen Mannes, der
aug inneren Suftdndlidhleiten, aus der Tiefe jeines Wefens
redet, eines Mannes, vev fiir alles im Leben Verftdndnis
bat, bell hberjidhtlich von bem Sidstbaren fvridht und Tod)
sdgernd innebdlt, wenn er deffen Grengen anrithrt — bas
alles ift Walther Rathenau. Das Unbetannte ift jeine Sebn=
juht, G pricht gegenftdndlich, plajtifeh, ev fiebt die Dinge
yon alfen Geiter, aber o8 ift niemald die charafrerlofe
Spradhe bes Tages bdrbar. Matbenau ift fein ltopift.
Seine Jutunjrsausblide jind feine Prophetion. Butunfté:
wege und Sulunftepldne Haben nidhts Pashetijdpes. v
bofft auf ben wnenblichen TWert der menjdliden Seele,
Das ift alles. €8 bat ctoas Beglldendes, daff ein mo:
perner beutfdher Kaufmann o ger nidt nuit emddiertem
Ange Kommenves crmartet. Ein fliller Glaube an bes Gute
in ter MWelt fteint aus diefon Budie ing Kinjtlerijdhe empor.

(Meue Freie Preffe, Wien)
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