Aufgabe, Organisation und Wirkungsgrad.

Im Auftrage des Oberkommandos der Kriegsmarine begriulle
ich die Vertreter der Wissenschaft und Industrie, des
Ministeriums fir Ristung und Kriegsproduktion und die
Kameraden der Kriegsmarine, die teilweise unter erheb-
lichen Schwierigkeiten auch aus den fernsten Bereichen
des Wehrmachtteiles erschienen sind. Die Tagung ist ein-
berufen worden in der Hoffrung, eine méglichét vollstan-
dige Zusammenkunft aller auf dem Gebiet der Ortung im
Seekriege fachlich fuhrenden Personlichkeiten herbeizu-
fuhren. Der AnlalB der Zusammenkunft ist 1n dem Einla-
dungsschreiben hoffentlich ausreichend dargestellt wor-
den. Die Notwendigkeit soll dariiber hinausgehend nur
noch kurz unterstrichen werden aus dem Bereich der Er-
fahrung, der Bearbeitung der Probleme im Bereich des
Oberkommandos selbst. Sie zeigt ndmlich ganz eindeutig,
daBl das Zusammenwirken aller an der Aufgabe beteiligten
oder interessierten Stellen gar nicht eng genug sein
kann und daBl andererseits ohne ausreichende Disziplin
dabei eine unermefliche Zeit vertan wird und sogar die
Gefahr besteht, Begriff und Sinn wirklich vorwdrtsfiih-
render Arbeit auf diesem Gebiet zu verliercecn. Es ist
deshalb bereits in dem Einladungsschreiben darauf hinge-
wiesen worden, daB innerhalb der zur Verfigung stehenden,
verhdaltnismdBig kurzen Zeit dieser Tagung nur grundsatz-
liche Fragen 2zu behandeln sind und werden. Das heillt nun
nicht etwa, dafB die Arbeit ausschlieBlich in der Durch-
fithrung der beigefiigten Zeiteinteillung bestehen soll; im
Gegenteil, sie ist so angelegt worden, daB zwischen den
Vortragen und Referaten viel Zeit bleibt, um grundsatz-
liche, unter Umstanden ja erst in der Reaktion dazu auf-
tretende Fragen zu behandeln. '

Nach dem Stande der Gesamtbearbeitung erschien es zweck-
mafiig, dall unter Hauptbearbeitung durch den Chef des Ma-
rinenachrichtendienstes die Tagung einberufen, gestaltet

und gefihrt wird, da das militarische Geschehen in einer
ganz ausgepragten Form z.Z2t. der gesamten Arbeit selnen
Stempel aufdriicken muB,Es wird daher der Versuch gemacht,
aus der uUberwiegend militdrischen Schau auch die Aufgaben,
die Organisation und den Wirkungsgrad die Tagung durchzu-
fihren, um damit den z.2%t., voraussichtlich wichtigsten Bei-
trag fiir das mdglichst reibungslose Zusammenarbeiten herbei-

zufiihren, 1.)
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Diese Kurzfassung ist fraglos eine Aufgabe, der
sich nicht allein die Ortungsfachleute unterziehen
" sollen und diirfen, sondern cs liegt pahe, sich zu
Uberlegen,daB eine neue Frucht wissenschaftlichen
und technischen Fortschrittes nicht allein durch
Gegenmittel gleicher oder dhnlicher Art aus der
Welt geschafft werden kann.

Die Ortung ist ein neues techniscnes Mittel, wel-
ches das Antlitz des Krieges von Grund auf gedn~
dert hat und aus dem Seekrieg nicht mehr fortzu-
depken ist. Gleichgeartete und geriistete Gegner
képnten im Wettstreit durch gleichwertige Ausnut~
zung der Ortung ihren Xampf auf pnicht zu ungleicher
Ebene ausfechten, Unscre Lage ist jedoch gogeniiber
den belden stirksten Seemichten der Erde dazu nicht
geeignet, und trotzdem bleibt es auBerordentlich
wichtig, inbperhalb der Gesamtaufgabe die eigenen
Ortungsverfahren auf die denkbar hochste Form
technischer und militdrischer Wirksamkeit zu brin-
gen, alle sich bietenden Mdglichkeiten durch Tar-~
nung und Tduschung und andere Wege auszuschépfen,
DaBl aber dariiber hinausgehend, auf dem Gebiet der
Bekdmpfung der feindlichen Luftwaffe, seci es durch
die eigene, sei es durch neue Waffen und durch wei-
tere, auf anderer Ebene der Seekriegfiihrung irgend
geelgnete Mittel als notwendige Ergdnzung zu unse-
ren Bemuhungen laufen mﬁﬁ, ist klar und in vieler
Beziehung bereits Gegenstand der unabldssigen per-
sonlichen Initiative des Oberbefehlshabers.

Solange es unseren gemeinschaftlichen Bemthungen
nicht gelungen ist, der feindlichen Ortung mit ihr
ebenburtigen Mitteln gegeniberzutreten, solange hal-
te ich persdnlich es picht fiir richtig, daB wir un-
ruhig aus der uns gestellten Aufgabe hinaus auf die
aullerhald unseres Arbeitsgebietes fraglos notwendi-
gen Dinge schauen und uns dabei von unseren
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unseren Pflichten ablenken lassen,

Sollte dieser Zeitpunkt in hoffentlich absehbarer
Zeit eiptreten, so werden wir gemeinschaftlich
als Frucht unserer Disziplin und hoffentlich un-
serer Leistungeﬁ und der dazu aufgebrachten Opfer
starker sein als hcute, eipheitlicher im Denken
und Handeln, klarer, erfahrener, und werden da-
raus grofien Nutzen ziehen fiir die weitere Erfiil-
lung, und zwar vorraussichtlich die noch schwere-~
re Aufgabe, nun anschlieflend, wenn irgend méglich,
schon gleichzeitig heranzukommen an die eigentli~
che Uberwindung der feindlichen Ortung.

Mit jedem Fortschritt darin, der auch in negati-
ver Weise, z.B. in dem Nachweis der Unmdglichkeit
diesen oder jenen Weges, beruhen kann, wird sich
das allgemeipe Wachstum der Krédfte der Kriegsma-
rine fiir die Bewidltigung der riesigen Aufgabe

auf allen sich dazu biectenden Wegen organisch und
sicher erfillen, '

Die Aufgabe im einzelnen,

Nach dieser Vorschau in groBen Zigen lohnt es,

auf die Aufgabe im einzelnen in Anlehnung an das
Einladungsschreiben einzugehen. Geht man von der
operativen ﬁnd taktischen Seite an die Aufgabe
heran, so steht naturgemdfl der Uboots~ und Sboots~
kricg, beide im Dienste des Tonnagekrieges, im
Vordergrunde.Fur die Operationen beider Kampfmit-
tel ist das Problem der Aufklirung, des Findens
der Geleitzlige von erster Dringlichkeit. Im Rahmen
mehrerer hicrzu dienlicher Dienstzweige, die auf
verschiedenartigen Grundlagen aufbauen, sind auf
elgener Scite besonders lickenhaft die Moglichkei-
ten der Flugzeugaufklarung und des FunkmeB- und
Unterwasser~-Ortungsdienstes,
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Da die Luftkriegslage eindeutig zeigt, daB die
Verteidigungsaufgabe der Festung Europa voraus-
sichtlich fir die nidchste Zeit alle Krafte der
Luftwaffe weitgehend beansprucht, gewinnt die
SchliefBung der Liicke wenigsténs gleichleistungs-
fahigen Ortungsdienstes mit Hilfe neuzeitlicher
t?chnischer Mittel ganz besondere Bedeutung., Dank
einer ncuzeitlichen Waffenentwicklung sind die
taktischen Forderungen fiir die hierbei erforder-
lichon PunkwneB- und Untorwassor- Ortungsgerate be-
aliglloh dor Genaulgkuitswerte fir das Uboot und
Wit oot o tne boneiders achwsrwicgendon. Dss
Dbt mit anderen Borten: Dlo von uns herbeisufith-
renden Ortungsmittel werden fir den Tonnagekrieg
des Ubootes und Sbootes sowohl fiir die operative
wie auch die taktische Unterstiitzung dieser BSee-
kampfnittel gleich hohe Bedeutung in einheitlicher
Ausfertigung haben beziiglich der Genauigkeitanfor-
derung.

Auch der harte, unabléssige Kémpf der Sicherungs-
streitkriafte im Kiistenvorfeld wird fir die dort
vorliegenden taktischen Zwecke und Anforderungen
berecits aus derartigem Gerdt groblen Nutgen zlehen.

SchlieBlich verdient hervorgehoben zu werden, dald
auch die Operationen und die Taktik der Uberwasser-—
secstreitkrdfte, ob Schlachtschiffe oder Kreuzer
oder Zerstérer, aus diecsep Arbeiten grofen Nutzen
ziehen werden; jedoch tritt hier die Anforderung
der Artilleriewaffe fiir die dringend notwendige
Unterstiitzung im genauen ‘




Schieflen mit FunkmeBunterstutzung und insbeson~
dere im Beschufl des unsichtbaren Zieles  auf der
Grundlage der FunkmefBortung in dhnlich schwer-
wiegender Form in Erscheinung, wie sie der wiche
tigen Frage der Seezlelartillerie der Kiste ob-
liegen muBl, Hier treten zu den operativen und

- taktischen Anforderungen die besonders hohen
Anforderungen der Waffenortung und bei der Ar-
tilleriewaffe die ganz besonders einschneidende
Forderung nicht nur der Ortung des Seezieles
selbst, sondern mit gleicher oder angenéherter
Genauigkeit auch der Einschlige 'der eigenen
Batterie. ' '

Navigationrund Flugmeldediénst werden im beson-
deren innerhalb der vorstehend genannten Forde-
rungen voraussichtlich weitgehehde Unterstlitzung
finden, zumal bei den Waffenforderungen, z.B.
der Gerdteentwicklung fiir die Bordflakwaffe,
wesentlich hohere Genauigkeiten und gleiche Be-
streichungsriume, wenigstens der Hohe nach, ge-
fordert werden, als sie der Flugmeldedienst in
See braucht.

Das Wesen des Scekrieges drcht sich um die See-
verbindungen der Gégner. Fs heiBt also, die ei-
genen Seeverbindungen zu pflegen, zu schutzen,
zu verstarken, die des Gegners lahmzﬁlegen, zu
vernichten, Hiervon ausgehend, mull somit das
Schwergewicht unserer Bemihungen um den Ortungs-
dienst iiber und unter Wasser in Analogie zu der
Folgerichtigkeit des Tonnagekrieges, insbeson-
dere der Uboote und Sboote, diesen beiden
Kampfmitteln das Ortungsgerat brauchbarer Lei-
stungsfihigkeit verschaffen. Wenn auch das
Uboot in besonderer Weise als Secekampfmittel
gekennzeichnet ist durch seine Ausweichmoglich-
keit



Ausweichmlglichkeit vor iiberlegenem Gegner durch.
Tauchen, wenn auch das Schnellboot, seinem Namen
entsprechend, den liberlegenen Gegner durch seine
Geschwindigkeit auszumandvrieren vermag und da-
mit diese beiden zum Tonnagekrieg hauptsidchlich
berufenen Kampfmittel einen wesentlichen Beitrag
fir ihre Lebens- und aussichtsreichen Kampfbedin-
gungen erblicken, insbesondere bei Unterstiitzung
durch dem Gegner wenigstens gleichwertige Ortungs-
mittel, so bleibt beiden gemeinsamen bei dem Ge-
brauch dieser aktiven Ortungsmittel die Scheu

vor dem Bruch der Funkstille, solange uns nicht
in iberzeugender Form die Entlastung davon durch
geeignete Blitzortung oder andere Wege gelingt.
Fir beide Kampfmittel ist n&mlich im Zusammenhang
mit ihren besonderen Eigenschaften, kurz ihren
Einsatzbedingungen, das operative Uberraschungs-
moment von ausschlaggebender Bedeutung flur den
Erfolg. Eine grundsidtzlich noch hdhere Bedeutung
hat diese Frage fiir die voraussichtlich stets

an Zahl und Kampfkfaft dem Gegner unterlegenen
Uberwasserseestreitkrifte, denen weder das Tau-
chen noch die nennenswert {iberlegene eigene Ge-
schwindigkelt bel ungiinstiger Lage zur Verfiigung
steht,
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- und FunkmcBbeobachtung.

Wahrend auf dem Gebiete der Aufkldrungstatigkeit mit
Hilfe von Ortungsgeridten der Wasserbombenwurf, also eine Waf-
fenverbindung bei der eigenen Ubootsjabd, erfolreich ist und
nachdem auf dem Gebiete der taktischen Aufklarung die eigenen
Funkme Bortungsgerate in den ersten 21/2 Jahrcn des Krieges ins-
besondere den eigenen schweren Streitkrédften wichtigste Dienste
leisteten, ist die Unterstiitzung der Artillerie sowohl gegen
Sceziele wie auch gegen Luftziele an Bord der Seestreitkrafte
nach wie vor unbefriedigend, aber auch die taktische Aufkla-
rungsmdglichkeit ist inzwischen unbefriedigend, insbesondere
infolge der klaren Uberfliigelung durch den Gegner beziiglich
Reichweite.
Die FunkmcBbeobachtung ist in ihrer militarischen Bedeutung
am klarsten in Erscheinung getreten als Warnmittel im Uboots-
krieg, jedoch erschCpft sich dieser Dienstzweig bei richtiger
Handhabung keineswegs nur im Warndienste. Geschickte Komman-
danten wisscen mit Hilfe des passiven FunkmcBbeobachtungs-
dienstcs, z.B.in Zusammncnarbeit mit dem Unterwasserhorch-
dienst, ihm auch taktischen Wert fiir den Angriff abzugewin-
nen. Dariiber hinaus bildet Jjedes Beobachtungsergebnis ein
Bausteinchen zu dem Gesamtgebilde liber die feindliche Ortungs-
tdtigkeit und das sich darauf stitzende taktische Verhaltcn.
Dabei ergibt sich weiter wertvoller Anhalt iber dic beim Geg-
ner benutzten technischen Erfahrungen und Geridte., In unserer
Lage kann gar nicht genug geschehen in dicser fachlichen
Aufklarungstatigkeit durch den Funkme Bbeobachtungsdienst
und z. B. auch den Unterwasser-Horch- und Pecildienst. Ins-
besondere crweist sich die Beobachtungstatigkeit an der
Kanallkiiste mit ihren DBrgebnissen als richtungweiscend fur
die wcitcre Entwicklung des FunkmeBortungsdienstes beim
. Gegner. Sic bediirfen allerdings nicht nur der Drgénzung
durch mehr odcr weniger zufdllige Beobachtungsergcbnisse
dex Frontboote sondern der mdglichst planmaBig und best-
auszcestattet fiir dicsc Aufgaben in das Operationsgebiet
cntsandten Boote und Flugzeugze.
Tauschung und Tarnung als Gegenmittcl gegen die Wirkungen
der feindlichen Ortung sind sehr wichtige, z. Zt. in ihrer
Erfolgsmbglichkeit stark gegensdtzlich beurteilte tMoglichm

keiten und Aufgaben.
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Aufgaben. Dus Arbeitsgebiet der FunkmeBstOrung ist uns
bisher kaum ncnnenswert gelungen auszubauen.Die FunkmefB-
erkennung ist ein Problem, das die Aufgabe enthalt, alle
auf einem Seekriegsschauplatz operierenden und kampfenden
Einheiten auf, unter und liber dem Wassecr moglichst schlag-
fertip und unmifBverstidndlich als eigene Einheiten erkenncn
zu lassen, Teillldsungen dieses Problems waren und sind so-
wohl bei der Luftwaffe wie bei der Marine im VWerden. Eine
wirklich befriedigende Ldsung dcs Gesamtproblems wird sich
voraussichtlich nur mit einer von den Ortungsgerdten weit-
gehend unabhingizen, zusdtzlichen Gerdtausstattung fir An-
ruf und Antwort bewidltigen lassen. Diese aber wicderum wird
erst tragbar fir Boote und Flugzcugze bei entsprechend klei-
nen Abmessunzen der dazu erforderlichen Geradte, die auf der
cm-Basis voraussichtlich erstmalig flir docrartige Zusammen-
hdnge tauglich crarbeitet werden konnen,

Wenn man die heutige Lage des Ubootes gegenuber seinem
ortenden Erzfeind, dem feindlichen Flugzeug, betrachtet,

so ergibt sich daraus u.a. der Gedanke, das Boot aus dem
getauchten Zustand heraus mit einer austauchenden Sendean-
tenne im Ortungsduell mit dem feindlichen Flugzeug in die
begiinstigte Position zu bekommen, weil das Boot auf diese
Weise seine volle Ortungsméglichkeit, zwar mit geringer '
Augeshohe des Spiegels entwickeln kann, andererseits das
Flugzeug aber umgekehrt fiir seine Ortung nur ein sehr viel
kleineres Ziel zu seiner Verfiigung hat. Dieser Gedanke ver-
spricht aber nur Aussicht auf Erfolg bei angensherter Ver-
wendung gleicher Wellenlinge beider Gegner, AuBlerdem ver-
liert das Boot auch bei dieser Art des Gebrauches des Funk-
meBperiskops gegeniiber im Umkreise stehenden feindlichen
Seestreitkraften, vielleicht auch feindlichen Luftstreit-
kriften, durch die feindlichen Beobachtungs- und Peilmdg-
lichkeiten sein operatives Uberraschungsmoment. Der Gedanke
der Blitzortung ist hierbei wichtig, da er zum mindesten |
den Gegner, besonders bei zusdtzlich verdnderlicher Welle,
vor umfangreiche und neue Ausristungsprobleme stellt.Aber

auch diese miissen ihm als moglich unterstellt werden.
‘ So erzibt sich




“Om

S0 ergibt sich die Bedeutung eines passiven Ortungsgerates,
das naturgemaR nur auf der ungewollten Stahlung irgendwel-
cher Art der feindlichen Fahrzeuge begriindet sein kann.

Ein weiteres Feld notwendiger Beobachtungstitig-
keit gegenuber den feindlichen Ortungsmethoden bietet der
optische und akustische Sektor, Hier gilt es, sowohl gchnell
weitestmoglichen Einblick in die Ortungs- und Kampfesweise
des Gegners zu gewinnen, um entsprechende Warnmittel zu
gewinnen, als auch, aus der entsprechenden Erfahrung die
eigenen, zur Sicherung, Aufklarung und zum Kampf geeigne=~
ten Mittel zu entwickeln,

In der Unterwasser-Schall-, Peil- und Ortungstédtigkeit
ist auf eigener Seite seit Kriegsbeginn eine weltgehende
Einseitigkeit zugunsten der eigenen aktiven Ubootsabwehr
eingetreten, Bel dem lohnenden Gedanken, die Ubootskrieg-
fihrung folgerichtig der durch die iiberlegene feindliche
Luftwaffe und ihre Ortung vorgegebenen Lage durch iiberwie-
genden Unterwasser-Marsch und -Kampf zu entziehen, muB

zu einer ganz auBerordentlichen Belebung fiir Sicherung,
Aufklarung und Kampf fiihren.SchlieBlich ist als Aufgabe
u.U. von ganz besonderer Wichtigkeit die wiSsenschaftliche,
technische und organisatorische Unterstiitzung aus dem Ar-
beitsbereich der Ortung im Seekriege denjenigen Stellen
gegeniiber, die sich mit der Erarbeitung und Bereitstellung
neuer Waffen des Seekrieges befassen, |

Auf dem Gebiete der Raketenverwendung liegen. innerhalb

der Marine zundchst nur Ldsungen vor, die derartige Ge-
schosse rein ballistisch verwenden, Eine besonders wich-~

tige Aufgabe ist es, aus diesem Zustand heraus entweder
zielsuchende Geschosse zu entwickeln oder aber ferngesteu-
erte Moglichkeiten zur Bekimpfung von Zielen zu schaffen.

In Zusammenhang mit den bereits behandelten Aufgaben im
ginzelnen
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wurde schon klar, wie wichtig c¢in sorgfaltiges Studium
der militarischen Begebenheiten der Seekriegsschaupliatze
ist, denn aus einer sorgfidltigen, grundsatzlichen und
laufenden Ortungslage-Betrachtung und Beurteilung werden
sich alle wichtigen Aufgaben fir eine erfolreiche eigene
Ortungstatigkeit und insbesondere filir die daruber hinaus .
notﬁendige Uberwindung dexr feindlichen Ortung 1lbst ab-

zeichnen. Dic daraus sich ergebenden Forderungen miflten
einerseits m¥glichst unbeschwert von irgendwelchen Riick-

sichtnahmen in ruhigem Denken abgeleitct werden als der
allgemeinen und besonderen Lage auf Seekriegsschauplét-
zcn; andererseits sind besonders in unserer Lage die
Gegebenheiten der feindlichen Initiative einem so schnellen
Fortschreiten unterworfen und der Zwang nicht nur zu ei-~
nem Schritthalten,sondern zu einem Einholen und Uber-
holen des Gegners so grofB, dafl die Aufstellung der tak-
tischen Forderungen im Kriege in unserer Lage nicht allein
ausgehen darf nur von den folgerichtig aus dem milita-
rischem Denken abgeleiteten Wiinschen, Vielmehr mul} bel
dieser Gedankenarbeit die bearbeitende Stelle weitgehen-
des Verstandnis, gestiitzt auf militarische Berufserfah-
rung, fur die operativen und taktischen Ereignisse und
andererseits weitgehendes Verstandnis fir die Grenzen

und Mdglichkeiten der wissenschaftlichen und technischen -
Seite haben, Die taktischen Forderungen fiir den weiteren -
Autbau miissen somit das Notwendige fiur die kampfende Front
zum Ausdruck bringen, aber in einer Form, die der wissen-
schaftlichen und technischen Seite die Erflillung so leicht
als nur irgend moglich maeht, Bei richtiger und verstan-
diger Bearbeitung dieser Art wird somit die Zusammen-
stellung der taktischen Forderungen fiir die Aufgaben

der Ortung im Seekrisge die beste Ubersicht liber die

noch in der Zukunft zu leistene Aufbauarbeit bleten.
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Zusammenfassend ist zu dem Punkt Aufgabe festzustellen,
dass fiir den Ortungsdienst im Seekriege Ortung, Beobach-
tung und Warnung, Tarnung, Tduschung, Storung und Erken-
nung sowohl ein auBerordentlich breites Arbeitsfeld fir
den Betriebsdienst und den taktisch richtigen'Einsatz
mit vorhandenen Mitteln bieten, als auch besonders ange-
sichts der feindlichen Uberlegenheit hdchste Anforderun—
gen fiir Forschung, Entwicklung, Konstruktion, Fertigung,
Erprobung, Einbau, Instandsetzung und Ausnutzung neuer
Mittel enthalten. Bevor wir diese Betrachtung der Aufgé—
ben abschlieBen, ist es notwendig darauf hinzuweisen,wel-
che groBe Bedeutung einer geordneteh disziplinierten und
grindlichen Ausschdpfung bisher gegebener Mdglichkeiten .
zukommt, Jede hier noch vorhandene Halbheit bedeutet
Mangel an Erfahrung fiir zweckm#fiige nutzbringende Einfih-
rung neuer Mittel. Letztere sind aber sowohl infolge der
engeren deutschen Mdglichkeiten auf wilissenschaftlichem
und technischen Gebiet besonders der allgemeinen Kapazi-
tat wegen im Vergleich mit der feindlichen als auch be-
reits als Folge der Luftangriffe auf das Reich so kost-
bar, dall dieser Zusammenhang in allen Gliederungen des
Betriebsdienstes mit vorhandenen Anlagen ein schwerwie~
gender Ansporn sein muB, trotz Kenntnis dieser oder je-
ner Mingel, dieser oder jener allzu begrenzten Leistungs-
mbglichkeiten unablédssig an der restlosen Ausschopfung
der damit gegebenen Moglichkeiten zu arbeiten,

2.) Organisation.
Hier stehen wir vor einem Studiumobjekt, dessen

Bedeutung naturgemaf besonders die Alteren unter uns an-
geht, denn dies ist cine Sache, die erfahrungsgemal al-
lein schon nach den allgemeinen Ansichten und Erfahrun-
gen beztiglich der verschiedenen Menschenalter so liegt.
Der junge draufgingerische Mann will Taten verrichten,
arbeciten, sich einsetzen, vorwdrtsstirmen; das ist gut
so., Der gereifte Mann hat viel Erfahrungen dabel gesam=-
melt und ist hincingewachsen in die groficre Schau auf
den Zusammenhang seiner und anderer Taten und ist,sofern
er frisch und innerlich jung blieb, tatkraftig aber kli-
ger. Nicht nur, daB er aus seinen eigenen Fehlcrn gelernt
hat, durch
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durch Schaden klug wurde, sondern insbesondere lernte er
aus seiner Zdhigkeit, Einsatzfreudigkeit find dem Rat sei-
ncr Vorgesetzten in den vielfadltigsten Lagen und Aufga-.
ben und wuchs mit ihnen. Beide Menschenalter verfolgen
das gleiche Ziel., Erklarlicherweise manchmal krass und
hiaufig weniger scharf mit unterschiedlichen Formen und
Griinden ihres Handelns. So mag uns denn hcute unter der
Gefahr, dafBl die jiingere Generation diesen Abschnitt méi—
ner Ausfiihrungen vielleicht als etwas ¢de empfindet, die
wichtige Frage richtiger Arbeitsordnung, kurz der Orga-
nisation, beschaftigen. '

Warum Arbeitsordaung? Nun, diese Frage ist, glaube ich,
schon sehr schnell beantwdrtet, wenn wir uns an die viel-
faltigen Anschriften unseres Einladungsschreibens exrin-
nern, wenn wir an die verschiedenartgen Dienststellungen
unserer Teilnehmer denken und daraus ganz klar erselen,
daBl die riesige Aufgabe cben vielfdltig verzweligt igt
ihrer Substanz nach und entsprechend z,B. 10 verschiede-
ne Arbeitsgemeinschaften fiur die Schwingungsforscnuﬁg

des U-Bootskrieges bastehen, eingeteilt im wesentlichen
nach den Hauptgedanken der taktischen Forderungen, unter
Beriicksichtigung der physikalischen Forschungsgebiete.
Andererseits sehen wir aus der organisatorischen Losung
innerhalb des Oberkommandos, dargestellt durch einen Chef
des Marinenachrichtendienstes in der Seekriegsleitung,
eine Amtsgruppe flir technischen Nachrichtendienst im Haupt-
amt der Marinewaffendmter und einen wissenschaftlichen
Fihrungsstab, daf die eigene Marineorganisation im grofien
in die militArische und technische eingeteilt ist. Da
letzbere in auBergewdhnlicher Weise durch die Entwicklung
des Krieges hilfsbediirftig ist, ist zu ihrer Verstdrkung,
Belebung, Anregung und durchaus auch zu ihrer Uberprifung,
letzteres auch bis in den militdriechen Sektor hinein,vom
Ob.d.M. der wissenschaftliche Flihrungsstab gegrindet wor-
den., '

Damit wiaren wir bereits mitten drin in dem Thema Or-
ganisation., Wenn wir die an der Ortungsaufgabe des See-
krieges beteiligten Organisationen betrachten wollen,
so ist es zweckmafig zu unterscheiden zwischen der Orga-
nisation, die den entsprechenden Nutzen daraus zieht,

also sagen wir die dem Feldheer
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Feldheer bel der Armee entsprechenden Organisation und
einer solchen, die innerhalb der Marine der dem Ersatz-
heer des Feldheeres eigenen Organisation entspricht. Es
gibt innerhalb der Marine diese auch in vieler anderer
Hinsicht haufig sehr lehrreiche, organisatorisch saube-
re Trennung zwischen Feldheer und Ersatzheer nicht.An-
dererseits lohnt es sich jedoch unsere Betrachtung, in
dieser Weise angeregt, durchzufihren, Bevor wir an die
Einzelheiten des Aufbaues beider Gliederungen herangehen,
mull noch auf die grundsdtzliche Unterscheidung der Mari-
neverhiltnisse gegen die beiden anderen Wehrmachtteile
Heer und Luftwaffe hingewiesen werden, namlich auf die
Tatsache, daBl die Marine keine Nachrichtentruppe besitzt.
Der Marinenachrichtendienstund, infolge enger Verknipfung,
auch der Ortungsdienst vollziehen sich innerhalb der Ma--
rine sehr angesehen unter einem der Bedeutung der Waffen-
organisation mindestens entsprechenden, besonders stark
fachlich gekennzeichneten, organisatorischen glei chen
Gesichtspunkt, Der. planmidfige Trdger des Nachrichten-und
Ortungsdienstes ist nicht ein nur speziell erzogener und
ausgebildeter Offizier,sondern schlechthin der Seeoffi-
zier, dabel allerdings nicht in einer ununterbrochenen
Verwendung in diesen Dienstzweigen. Diese Flhrungsschicht
ist zwar. im Kriege sehr stark zu Gunsten ausgesprochener -
Seekriegsfiihrungsaufgaben geschwacht worden und infolge-
dessen die Bedeutung des Reserveoffiziers (MN)iund des
nachrichtentechnischen Offiziers (NT) auBerordentlich
gestiegén. Auch fir die Dienstgrade der Unteroffiziere

- und Mannschaften besteht keine Nachrichtentruppe organi-
satorischer Art, wohl aber ein Erziehungs- und AuSbildungs-
gang besonderer Art und ihre stetige Verwendung nur in
derartigem Dienst innerhalb der gesamten Nachrichtenlauf-
bahnen., Im iibrigen aber sind alle Soldaten daeser Dienst-
zweige an allen Stellen der Kriegsmarine in gleicher

Form wie die iibrigen Offiziere, Unteroffiziere und Mann-
schaften Teile der Besatzungen, unterstchen voll und un-
geteilt ihren Kommandanten, Bestandteile der als notwen-
diges Ubel fir den Seekrieg an Land erforderlichen Mari-
netruppenteil,

Die dem Feldheer vergleichbare Organisation der Kriegs-
marine ist in groBen Ziigen in dem entsprechenden Bild
angedeutet. Ausfiihrlicheres Eingehen eriibrigt sich in

unserem grofllen
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profon Kroiso., Nihoro Augkinfte sind notfalls bei den
Vertretern Chef MND persodnlich einzuholen.

Dicser Sachlage ist zu entnehmen, dafl cs also not-
wendig ist, dem in dieser Organisation in allen Fihrungs-
fragen des Seekrieges zustidndigen und entsprechend ta-~
tigen Seeoffizierskorps Mdglichkeiten und Grenzen der
Ortung im Seckriege fur geeigneten Wirkungsgrad der dem
Feldheer vergleichbaren Flihrungsorganisation der Kriegs—'
marine, kurz der Front, zu gewdhrleisten. '

Ferner ist diesem Bild zu entnehmen, dafB diese dem
Feldheer vergleichbare Marinefront beziiglich der an Land
notwendigen Organisation im Gegensatz zum Feldheer orts-
fest ist. In dieser organisatorischen Ubersicht fallt
uns keinerlei Nachschuborganisation ins Auge als eine
der Folgeerscheinungen im Gegensatz zu einer dhnlichen
Aufstellung iiber die Verbinde eines Feldheers. Dies
kommt daher, daB sich aufdiesen Grundlagen fir die Mari-
ne die Mdglichkeit geboten hat, z.B. die uns besonders
interessierende Einbau-, Instandsetzungs- und Nachschub-
organisation als der Ersatzmarine organisatorisch zuge-
hérig anzuschen und anderweitig zu unterstellen. Dies
heift aber keineswegs, daB etwa die an der Kiste am wei-
testen. vorgeschobenen Einbaudienststellen z.B. weniger
weit vorne saBen als die zur Kistenverteidigung bestimm-
ten Fronttruppenteile. _

Auf dem andercn Gebiet ist wversucht worden, nun-
nehr die fiir unsere Aufgaben mit auBergewdhnlicher Be-
deutung notwendige und in dem Gesamtraum einer guasi Er-
satzmarine besonders wichtige Organisation anzudeuten,
Auch dies ist sehr schw. .rig. DEnn an vielen Punkten die-
ser Organisation ist ein vollstandiges Abgetrenntsein
im Sinne Ersatzmarine von der Fronttadtigkeit nicht
durchflihrbar. |

Aus beiden Bildern wird uns verh#dltnismalig schnell
klar, daB z.B, beim Chef MND inncrhalb der Scekriegslei-
tung in engster Zusammcnarbeit mit den beiden Operations-
abteilungen alle taktischen Fragen, alle Fragen der Er-.
ziehung und Ausbildung beziglich ihrer grundsatzlichen
Seite bearbeitet werden miissen.
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Wahrend die Operationsabteilung in der Abstufung ver-
schieden wichriger Arbeitsebenen fraglos an erster Stelle
stehen und im Rahmen ihrer Aufgabe die Operation. aller
Seekampfmittel vorbereiten, fiihren und entsprechend aus-
werten, ist es der Sinn eines Quartiermeister8mtes und ei~
nes bezliglich der Arbeitsebene in vieler Hinsicht mit ihm
Bleichzustellenden Chef Marinenachrichtendienst und Ortungs-
dienst,dass dort in enger Fihlung mit der ersten Ebene der
operativen Arbeit und in grosstmdglicher Fiihlung mit der
dritten Ebene der wissenschaftlich technischen Durchfiihrung
der fachlichen Aufgaben in planmissiger hauptamtlicher
Tatigkeit durch ruhiges und systematisches Denken und Ar-
beiten die fachliche militérische Piihrung gewdhrleistet
wird,

In unserem zweiten Bild sind der Wirklichkeit entsprechend
die organisatorischen Gebilde innerhalb des 0,K.M. ihrem
Unfange und ihrer Unterstellung nach scheinbar gleichbe-
rechtigt nebeneinander aufgefiihrt. In wirklichkeit aber
muss eine innere, insbesondere auf geistiger Disziplin
beruhende Arbeitsordnung in den 3 verschiedenartigen Arbeits-
ebenen durch alle beteiligten Institutionen klar erkannt,
anerkannt und beherzigt werden., Das 3, Bild ist somit eine
Darstellung, die in keinem offiziellen Organisatiosplan
enthalten ist, nur fir den besonders Erfahrenen als Selbst-
verstandlichkeit sich klar abzeichnet,Dies sind Dinge, die
fiur das Vohl und Wehe unscrer Aufgabe ganz besondere Bedeu-
tung haben, denn sie sind unerlésslich fiir die ungeschrie-
benen Gesetze notwendiger geistiger Zucht und des darauf.
sich aufbauenden Vertrauens der fiir Kampf und Operation
verantwortlichen Flihrer in ihre den Ortungsdienst und den
Nachrichtendienst bearbeitenden Gehilfen, o

Auf dem 3. Bilde sind nun organisatorische Gebilde nur
innerhalb des 0.K,M. angedeutet worden, damit beschrinkt
sich aber keineswegs die tiefgreifende Bedeutung dieser
Darstellung., Weder ein 4, Admiralstabsoffizier noch ein
Sachbearbeiter flir Ortungs- und Nachrichtendienst an Bord
oder an Land, noch ein Kommandeur einer Funkmessabteilung
kann ausschliesslich das Gesetz seines Handelns aus seinen

fachlichen Auftrag und der ihm in dieser oder jener
‘ Jde -
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Hinsicht fachlich Ubergcordnetcn Organisation entnchmen.
Vielmehr mussi dermann, der an den Ortungsfragen des Sce-
krieges mit aufbauen will, sich des unbedingten Vorranges
der in und an der Front, insbesondere im freien Seeraun,
durch unscre Seckampfmittel gewonnenen Erfahrungen und
Forderungen beugen, Das klingt hart, ist aber unausweich-
lich und jeder hier Ausbrechende ist ein Sch&dling, d.h.
nicht dass der in diesen Fragen wohlerfahrene Fachmann
secine anscheinend bessere Einsicht gegeniiber einer hdufig .
und verstandlicherweise vorschnelle Frontausserung aufgibt,
Er hat sich jedoch zundchst von dem an Einsatzgelegenheit
und erwiecsener Einsatzfreudigkeit Uberlegenen als Tatsache,
als dieKanpfkraft dieser oder jener Einheit beziiglich Or-
tungsdienst kennzuzeichnonde Tatsache anzuerkenncn, Bei
gegensatzlicher Meinung hat der Fachmann dem Frontvertreter
gegeniiber nun die Pflicht, dank seiner ebenfalls vorhandcnen
und jéderzeit moglichen hohen Einsatzfreudigkeit und uncrmid-
licher Arbeit seine Uberzcugungskraft zu Gunsten der ihm
vorschwebenden besseren Lisung ins Feld zu fihren. Je klarer
dabcl der Fachmann sich seincr hinter der Front selisch be-
dingten disziplinierten notwendigen Einstellung bewusst ist
in vorstehendem Sinne in Anlehnung an dic nunmal notwcndige
Arbeitsordnung und Mifgabenverteilung, um so cher hat er
Mioicht wirklich namhaft beizutragen sur Stsigerung dex
Kampfkraft, dem cinsigen Gradmesser im Sinnc einer Dauer-
wahrung fiir unscre dienende Arbeit im Ortungsdienst.

Nun zu wichtigen organisatorischen Neuerungen, die
sich seit der letzten Zusammenkunft vor fast Jahresfrist
in dhnlichem Kreise ergeben haben,

Griindung des wissenschaftlichen Fihrungsstabes der
Kricgsmaring durch den Oberbsfehlshaber, Unterstellt dem
Ob. d. M., Vollmacht.

10 Arbeitsgemeinschaften der Schwingungsforschung flur

den U-Bootskricg unterstehen O0.K.M.

Unterstellung A.G., V in V a und b,

Aufbau Chef MND 1V, ‘

Aufbau N Wa I,

Aufbau NEK.

- 19
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Aufbau Fu MIA

Aufbau Funkmesslechr- und Versuchstruppe
Aufbau Funkmessversuchsstaffel Travemiinde,
Zusammenarbcit mit B.HLF.

~ Hauptkommission fir FElektrotechnik.
Sondakommission fur Funkmesstechnik.
Beauftragung Chef MND mit Va fur U.W, Ortung.



Organisationsunterlagen, Dienstanweisungen!

Grundformen der Arbeit.

Bereich IV: Grundsatzliche Ortungslage, laufende Ortungs-

lage, Mitﬁeilungen, Arbeitsiibersicht.

Bereich NWa:Entwicklungslisten, Ausristungsilibersicht, Ferti-
.gungsiibersicht, Nachschubiibersicht, Einbauiber-

"sicht, Reparaturibersicht.

Bereich Forschungsauftrag, Versuchsfeld NVK und Fumla,

' .
10 AG’s.: Arbeitstagungen mit entsprechendcr Aufgaben-
verteilung.

Truppen~ Planmidfige Berichterstattung, Kriegstagebuch,

teile: Verbesserungsantrage.

Funkme Bindustrie, Firmenbesprechungen mit Wehrmachtteil,
Sonderbesprechungen aus besonderem Anlaf,

Forschung, Arbeltsiibersichten des BHF fir seine Arbeitskreise,

Grundssatzliche Arbeitsteilung in mnemotechnischer Kurzform.

MND IV: Was, wozu (warum).

10 AG's.,: Warum dics, warum Jjenes.
NWa I: Wie . 1 . .,
NwWa ITI: Wem und wann,

Wa III. - Hinein.



- 19 -

5.) Der Wirkungsgrad,

Der Wirkungsgrad ist weder gut noch schlecht, noch ist

er genligend., Gemessen an der Notwendigkelt der Unter-.
stitzung der kampfenden Front ist er ungenigend. Gemes-
sen an der Begeisterung und vielfaltig bewiesenen Opfer-
freudigkeit der in der Gesamtorganisation aufgerufenen
Menschen ist er stellenweise bereitslerfreulich, stellen-
weise in gesundem Wachstum begriffen und an manchen Stel-
len noch unbéfriedigend. Es ist schon wichtig,'sich ein
méglichst ungeschminktés Bild unter diesem Stichwort
"Wirkungsgrad" zu verschaffen, |

Warum ist der Wirkungsgrad ungenlgend fiir die Front?
Einmal, weil die Marine bisher viel zu wenig fiir diese '
Aufgaben getan hat, Um hierin Wandel 2zu schaffen, wur-
den vor 3/4, Jahren in wichtige Stellungen neue Filhrer
berufen und haben in vielfdltiger Form versucht, die Vor-
aussetzungen, die Lebens- und Arbeitsbedingungen fiur ei-
ne viel breitere und erfolgreichere Arbeit zu schaffen,
Dies ist in vielen wichtigen Punkten mit sichtbarem Er-
folg geschehen, Die Frichte zeigen sich fur den Fachkun-
digen jetzt schon hie und da. Ansatze zulweiterem.Aufe
schwung sind klar crkennbar, jedoch soll damit nicht in
selbstsicherer Pose etwa behauptet werden,'was zur Schaf-
fung notwendiger Iebens-~ und Arbeitsbedingungen bisher

im Wehrmachtteil geschehen sein soll, Wohl habe ich den
Eindruck, daB im wesentlichen die Serie notwendiger or-
ganisatorischer Arbeiten, neuer organisatorischer Gebil-
de mit dem Ziele der Erweiterung der Arbeitsplattform
vorerst abgeschlossen ist.Es bleibt aber die aufBlerordent-
liche wichtige Aufgabe, die grofie Zahl ncuer MaBnahmen

zu innerer und auBerer Verbundenheit, zum Ineinandergrei-
fen, zum gegenseitigen Verstandnis, zur gegenseitigen
Dienstleistung, kurz zu innerem Icben, zu entfalten,da-
mit auch die &duBeren Erfolge gesundes Fundament erhalten,
aus dem sie hoffentlich zuwachsen., Nicht abgeschlossen
sind diese MaBnahmen auf dem Geblet der Nachrichtenmit-
teldienststellen, wobei z.Zt. durchgrelfende organisa-
torische Vereinfachung, Konzentration unter militari-
scher Fihrung, gute Zufiihrung entsprechend vorgebilde-

mmm HmETden fem UYL o A=
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Auf dem Gebiet dor Forschung sind wir durch dic stiirmi-
schen Anforderungen bisher nicht imstande gewesen, wich=-
tigste Voraussetzungen flir darauf aufzubaucnde wichtige
technische MafBnahmen zu schaffen, Ich erinnere an das ‘
Fehlen grundsdtzlicher Klaren sowohl der Rilickstrahl-
charakteristik von Schiffszielen und Flugzeugen wie auch
das Verhalten der verschiedenen Wellenbereiche, ferner
die notwendige Ermittlung einer brauchbaren Testmethode
im UW~Peil-und Ortungsdiensf, ferner in dem notwendigen
Ausbau des auBerordentlich wichtig erscheinenden Wirme—
peil-und Ortungsdiénstes; Auf dem Gebiet der Entwicklung
ist uns das Netzhemd fehlgeschlagen, ist es uns nicht
gelungen, endgliltig reinen Tisch zu machen mit immer
wieder auftretenden, in unseren Augen fahrlédssigen Be-

hauptungen iiber die Existenz absolut absorbierender Stof-
fe ,sind wir voller Sorgen iiber reichlich geringe Kapa-
zitat bei der Konstrukbtion verschiedsenster Antennen~For-
men, insbesondere fiir U-Boote und Schnellboote., Auf dem
Gebiet der Fertigung liegen wir aus den verschiedensten
Griinden, die z.T. auBerbalb unserer Befugnisse ruhen,
mit der Fertigung der SU-~-Anlagen zu spidt.Die gesamte
Fertigung von FunkmeBortungsgeradt auf cm-Technik kann
gar nicht schnell genug vorankommen; die Ausstattﬁng
unserer Boote und Seestreitkrdfte mit Funkme Bwarnem-
pfangern ist in dieser Hinsicht ein betriibliches und

' beschamendes Kapitcl., Die Erprobungstétigkeit fir cm-
Technik ist ungeheuer beschridnkt durch zu geringe Zahl
iborhaurt vorhandener Ortungsgerite, durch sehr beeng-
te Mitwirkung von Flugseugen, durch Veralaung der Br-

‘probungsgewdsser, durch erst langsam in diesen schwie-
rigen Dienst hineinwachsende Offiziere, Unteroffiziere
und Mannschaften. In der Einbaufrage miissen wir in vie-
ler Beziehung Hilfslosigkeit, Unordnung und Mangel an
Erfahrung feststellen, in der Reparatur- und Nachschub-

- frage herrscht, z.T. veryrsacht durch den Mangel an Er-
satzteilen, groBes Durcheinander, stark beeinflufBt durch
den schrecklichen Mangel geeigneter Arbeitskrafte. Auf
dem Gebiete des Truppenbetriebsdienstes ist nur an weni-
gen Stellen das Vertrauen gerechtfertigt, dafl wirklich
das Menschenmdgliche an Klugheit, Gewandheit, Sach-
kenntnis und Zahigkeit aufgebracht wird, um die beste-
“henden Reibungen zu iilberwinden, die Mangelerscheinungen
auszugleichen und das. anvertraute. Gerat zum hichstmog-
‘1ichen Beitrag fir die Kampfkraft des. Wehrmachtteiles

nusauschopfen Auf dem .Gebiet des taktischen Einsatzes,
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lungenen Ausstattung der Seckampfmittel mit Ortungsgerit,
besonders des FunkmeBdienstes, diirfen wir uns nicht wun-
dern, daB insbesondere die'Ubootswaffe nach so vielen
technischen Enttauschungen und Versagern der Technik zum
groBen Teil einc ausgesprochene Abneigung gegen den Ge-
brauch besonders des FunkmeRortungsgerdtes hat,

Vorstehende Auffassung wird hier nicht geauBert, um
schwarzzusehen, im Gegenteil, um entschlossen die Midngel
zu beseitigen, indem sie klar erkannt und im Auge behal-
ten werden, indem nunmehr anschlieBend auch freudig und
in mancher Hinsicht auch stolz auf die Frichte eigener
Arbeit hingewiesen wird., Die Probleme der Organisation,
d.h. insbesondere der zweckmiBigen Unterstellung der
FunkmeBabteilungen und ~kompanien im Dienste der See~
streitkrafte der Sicherung im Kistenvorfeld sind nach.
jahrelangem, teilweilse sehr unsichrem Kampf restlos be-
seitigt. . | |

Endlich ist es dadurch -gelungen, an den inneren Kern der
Probleme dieser Abteilungen heranzukommen und sowohl dia
grundsatzliche Arbéitsweise der Ortungszentralen als auch
die Erziehungs- und Auébildungsarbeit in diesen Abtei-
‘lungen griindlich zu fordern. Es ist gelungen, innerhalb
des Oberkommandos eine tatkraftige Fihrungsabteilung fir
die Aufgaben zu erstellen,'viele organisatorische Unklar-
heiten zu beseitigen und mit fruchtbringender Arbeit aus
der militarischen Ebene heraus die gesamte Orgenisation
zu beleben, Es ist gelungen, in den 1o Arbeitsgemein-
schaften filir die Schwingungsforschung des Ubootskrieges
auf breitester Ebene in besonders groBherziger, reibungs-
loser Form der Schwingungsforschung fir den Ubootskrieg
eine soiide Grundlage zu verschaffen., Im NEK wuchsen bis-
her 9 Offiziere, 36 Unteroffiziere und Mannschaften mit
gutem Erfolg heran fir die Ortungsaufgaben, In der Funk-
meBlehrabteiiung werdeanunderte von jungen Soldaten und
Unteroffizieren mit riesigen Mefirei en nach reichlichen
dort vorhandenen Seezielen und Luftzielen mit den ver-
schiedensten Ortungsgeréten einexerziert,Beim FDU Ausbil-
dung wird unser Arbeitsgebiet wvoraussichtlich einen schnel-
len Auftrieb erfahren, Der FunkmeB~Lehr-und Versuchstrupp
springt in rilhriger Besorgnis den Frontflottillen der
leichten Streitkrafte und der Uboote mit Rat und Tat im
Westraum zur Seite.Die FunkmeBversuchsstaffel ist dank
der groBherzigen Unterstiitzung durch den BHF von héchster
Bedeutung fiir NVK und NEK,In ¢ngster Verbundenheit zwischen
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Chef MND und NWa ergab sich reibungslose Zusammenarbeit
sowohl mit dem BHF wie insbesondere auch mit dem Filhrer
und den Sachbearbeitern der Sonderkommission FunkmeBdienst.
Der wissenschaft@iche Filhrungsstab, insbesondere Profes-
sor Kipfmiller mit seinen standigen Mitarbeitern, unbe~
lastet mit Tagessorgen, ist in laufender Firsorge fiur die
groBe, fortwahrend zu filhrende militarische und technische
Organisation des Wehrmachtteiles unablédssig bemiht, ins-
besondere im Bereiche der deutschen Wissenschaft und der
Industrie den Marine-Auftrdgen den Weg zu ebnen, Chef MND
und NWa, insbesondere auf den Gebieten der StoBaufgaben .
hilfreich beizuspringen und in besonders willkommener Wei-
se flr die Gesamtfihrung der Arbeit durch fortwahrende,
besonders tatkraftige und entschlossene persdnliche Fih-
lung an den Brennpunkten der Arbeitsbrganisation den Uber-
blick liber das gesamte Geschehen zu verbessern und schnel-
les Handeln zu unterstitzen. (g . '

Meine Beurteilung des Wirkungsgrades unserer gemeinschaft-
lichen Anstrengungen geht somit dahin, daBl sie im wesent-
lichen abhangipg ist vom Grad unserer Uberzeugung der Be-
deutung dieser Arbeiten, von deﬁ Grad der Reibungslosig-
keit, dank unserer geistigen und praktischen Zucht in der
Zusammenarbeit., Fur beide Zwecke -so0ll die Tagung einen
Beitrag leisten insbesondere beziiglich Forderung eines
schnellen Wachstums unserer Krdfte, indem wir einander
kennenlernen, unsere Aufgaben in ihrem stetigen Fort-
schreiten erneut uns vor Augen fiihren, an unseren Fehl-
lern lernen und in gemeinschaftlicher Arbeit zusammen-
riicken, die Ziele erkennen, Reibungen iiberwinden und
schlieBlich mit vereinten Kriften einmiitig und opferfreu-
dig mit neuer Tatkraft und neuem Mut Jeder an seiner
Stelle wieder an unsere Arbeit gehen.
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